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Diinya yeni bir diizene, yeni bir yapiya dogru evriliyor. Dolayisiyla hi¢c vakit kaybetmeden bu yeni yapiyi anlamaya
ve buna gére aksiyon almaya odaklanmaliyiz. Bunun igin de kisa, orta ve uzun vadeli perspektifi yonetebilme
kabiliyetini gelistirmeli, riskleri ve risk yénetimini hayatimizin merkezine koymaliyiz. Bununla birlikte markalasma,
inovasyon, uluslararasi biiyiime, i¢ kontrol ve denetim de odaklanmamiz gereken diger konular olarak én plana
cikiyor. Klasik is yapma sekilleri, sektérlerden bagimsiz olarak her sirket icin artik geride kaliyor.

Bu dénlisiim siirecinde yénetim kurulunun ¢ok kritik bir rolii var. Biitiin paydaslarin, genel kurul iradesinin sirket
yonetimine yansimasi konusunda denetimi, izlemeyi, kontrolii saglayan yapi, yénetim kurullaridir. Dolayisiyla
ybnetim kurulu Uyelerinin gliniimiiz diinyasinda her seyden éOnce stratejik bir bakis agisi gelistirmis olmasi,
anlayisini, aliskanliklarini degistirmesi, yeni beceriler kazanmasi gerekiyor.

Kurumsal yénetim ilkelerini benimseyen, kiiltiirlerine adapte eden yapilar riskleri, degisimleri énceden gériip
aksiyon alabiliyor. Bu da giiniimiizde korumasi son derece gii¢ olan gliven unsurunu slirdliriilebilir kilarken,
firsatlari da beraberinde getiriyor. Diizgiin isleyen bir kurumsal yoénetim yapisi ayni zamanda tim diinyada
yatirimcilarin sirkete duydugu giiveni, dolayisiyla da yatirim girislerini artiriyor. Gliclii ve siirdiiriilebilir bir yapiya
sahip sirketlerin temelinde, kurumsal yénetim anlayisi yer aliyor. Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi olarak
amacimiz, kurumsal ydénetimin (llkemizde gelismesini saglamak, bu konuda en iyi uygulamalarin hayata
gecirilmesine destek olmak ve iyi 6rnekleri ¢ogaltmaktir. Amacimizin ancak gliglii yénetim kurullariyla mimkiin
olugunu biliyoruz.

Bu kapsamda, “Yénetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi”’miz bu anlayisimizin somut bir sonucu o/q_rak ortaya
¢ikt. Ulkemizde is diinyasina énemli bir katki saglayacadina inandigimiz programimizi, Galatasaray Universitesi
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Uyum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi destekleriyle hayata gegirdik.

Programimiz; yénetim kurulunun yapisi, calisma sekli, yasal diizenlemeler gibi ¢ok 6nemli konulari iceriyor. Yonetim
kurullarinin daha etkili ve verimli ¢alismasi igin dikkat edilmesi gereken noktalar, érnekler vakalar ve yasanmis
tecriibeler (izerinden aktariliyor. Her bir egitim modiliimizle baglantili olan webinarlarimizda, ilgili bashk
kapsaminda, alaninda ¢ok tecriibeli ve bilinen isimlerin tecriibe paylasimlari yer aliyor. Kisa ve orta vadede yonetim
kurullarinin karsisina ¢ikabilecek farkl konular, detaylariyla ele alinarak; dijital déniisiim, ¢evik organizasyon
yapilari, sdrddrtilebilirlik gibi gliniimiizde énemi giderek artan konularin yénetim kurulunda nasil
degerlendirilebilecedi, ilgili konunun uzmanlari tarafindan katilimcilara aktariliyor.
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Enstitusu ftin » Halihazirda Yénetim Kurulu Uyesi Olanlar

» Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Olan C-suite Yéneticiler

= Aile Sirketlerinde Yénetime Katilan Yeni Nesil Aile Uyeleri

= Aile Sirketlerinde Yénetime Katilmasi Planlanan Yeni Nesil Aile Uyeleri
= Holding/Sirket Genel Sekreterleri

= Yonetim Kurulu Danismanlari

= Yonetim Danismanlari
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Mezuniyet Toreni

Alumni Bulusmalari
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Modiller ve Tecribe Paylasimlari

1. Yonetim Kurulunun Rolii ve Onemi(*)

2. Hukuki Cerceve ve iyi Uygulama Ornekleri(*)

3. Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi — Cevik Strateji (*)

4. Risk Yonetimi ve Kurumsal Stirdirtlebilirlik

5. Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

6. Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik (*)

7. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu (*)

8. Yonetim Kurulu Sekreteri (*)

9. Yénetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi

(*) Bu modiiller fiziki olarak diizenlenecektir.
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Acilis Toreni (*)

Konusmacilar

Dr. Tamer Saka

TKYD Yénetim Kurulu Baskani
BMS Sigorta ve Reaslirans
Brokerligi Kurucu Ortak ve

Yénetim Kurulu Uyesi

(*) Acilis Toreni, fiziki olarak diizenlenecektir.

Prof. Dr. Aylin Ataay Saybasili
Galatasaray Universitesi
Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Uyum Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miid(irdi
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1. Modiil: Ydnetim Kurulun Rolii ve Onemi (*)
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. Béliim: Yénetim Kurulu Olusturmanin Piif Noktalari ve Bagimsiz Uyelerin Onemi

Sirketlerde Yonetim Kurulu Nigin Var?
Yonetim Kurulunun Misyonu

Yénetim Kurulunun Temel islevleri
Yoénetim Kurulunun Rolii

Yonetim Kurulu Kompozisyonu ve Cesitlilik

Dr. Tamer Saka
TKYD Yénetim Kurulu Baskani
BMS Sigorta ve Reastirans
Brokerligi Kurucu Ortak ve
Yénetim Kurulu Uyesi

. Béliim: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Sirketlerin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Beklentileri

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Nasil Olunur?

(*) Fiziki olarak diizenlenecektir.

Gliray Karacar
TKYD Genel Sekreteri




D
Uluslararas) R o ~X o . o = . %
Kurumsal B> G. Illlvdem 2. Modul: Hukuki Cerceve ve lyi Uygulama Ornekleri (*)
YDI'IEtIm .'r O Kurumsal vInalin, el 4 Usum Cgnaa
Enstitist pr” H4CAIAN 8 AFSE0 *54 KT

1. B6liim: Yénetim Kurulunun Olusumu ve Hukuki Cerceve

= Yénetim Kurulunun Olusumu
= Yénetim Kurulu (Komite) Toplanti Diizeni
= Yasaklar

= Yetki Devri

= Haklar ve Yikimliliikler
Av. Kayra Ucer

Hergiiner Bilgen Uger Avukatlik
= Vaka Analizi Ortakligi

Yénetici Ortak

= Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklar

2. Béliim: lyi Uygulama Ornekleri

= Komiteler ve Kurumsal Yonetimdeki Rolli
= Kurumsal Yonetim Catisinin Altinda Yetkileri Birbirine Baglamak
= Yénetim Kurulu ile Ust Yénetim lliskisini Yénetmek

= Vaka Calismasi

Av. Nihal Mashaki
TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
(*) Fiziki olarak diizenlenecektir. 8
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Yénetim Kurulunun Rolii ve Bagimsiz Uye Katkisi

Duygu Yilmaz Leyla Alaton Dr. Tamer Saka

Siitas Grubu Alarko Holding TKYD Yénetim Kurulu Baskani BMS
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Moderatér
Glray Karacar
TKYD Genel Sekreteri
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3. Modiil: Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi

Cevik Strateji (*)

. Béliim: Strateji Yonetimi ve Yonetim Kurulunun Rolii

Yeni Normalde Sirketler icin Neler Degisti?

Strateji Yonetiminde Yonetim Kurulu ve Liderin Rolii
Dogru Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerin Hayata Gegirilmesi ve Degisim Yonetimi

Vaka Calismasi

Dr. Ceyhun Emre Dogru
CORPERA Danismanlik
Yonetici Ortak

. Béliim: is Stratejisi Tasarim

Siirdiiriilebilir Kérl Biiyiime, Yeniden Yapilanma, Kiiclilme ve Cikis
Rekabet Avantaji Kavrami ve Olgiitii

is Stratejisi Tanimi ve 4 Temel Konusu

ASDECS Rekabet Avantaji Kriterleri

Tasarim Yaklasimi ile Is Stratejisi Tasarimi

(*) Fiziki olarak diizenlenecektir.

Sahin Tulga
Mentoro Platform
Yonetici Ortagi

10
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2. Tecribe Paylasimi

Sirketlerde Degisim ve Stratejik Yonetim

Aclan Acar

TKYD Danisma Konseyi
Uyesi
Aclan Acar Stratejik
Danismanlik Kurucusu

Dr. Ceyhun Emre Dogru
CORPERA Danismanlik
Yonetici Ortak

11




TKYD .

Uluslararas) HBw
Kurumsal AN
Yonetim lP™

Enstitisu p»~

A
Wi ALY
o3 ¥
o

4. Modul: Risk Yonetimi ve Kurumsal Strdurulebilirlik
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. Béliim: Dijital Déniisiim ve Risk Yonetimi

Dijital Déntisiim, Siber Giivenlik, Bulut Céziimleri, Blockchain Teknolojileri
Yapay Zeka Yonetim Kurullarini Nasil Etkileyecek?

Is Siirekliligi ve Kriz Yénetimi

Yeni Diinya Diizeni ve Siber Tehditler

Kurumsal Risk Yonetimi

Is Siirekliligi & Kriz Yonetimi

Hasan Reyhanoglu
Softtech
Bilgi Giivenligi ve
Risk Yonetimi
Direktorii

BMS Sigorta

. Béliim: Kurumsal Siirdtirtlebilirlik

Sdrdiirtilebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Sirdiiriilebilirlik Stratejisinin Olusturulmasi
Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin Paydaslarla iletisimi

Sorumlu Yénetim Kurullari ile Tercih Edilen ve Siirdiiriilebilir Sirket Olmak

Dora Ureten
Escarus - TSKB
Strdiirtilebilirlik
Danismanhigi
Direktorii

12
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3. Tecrube Paylasimi

Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

L 20 - A
-
U
/ ¥ ’/ . ¥
Tolunay Cam Dogu Ozden Bora Akdoganlar
Akcansa Kog¢ Finansman A.S. Nurol Sigorta & KRYD
Risk Yénetimi Miidiirii Genel Miidiir Yardimcisi (Tiirkiye Risk Yénetimi

Dernegi) Baskani

Dr. Cumhur Bilgili
Kibar Holding A.S.
Risk Yénetimi Direktorii

13
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5. Karar Alma Surecleri ve

Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

. Béliim: Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansal Risk Yénetimi

Biitce Planlamasi ve Finansal Tablo Analizi ( Finansal tablo érnekleri

tizerinden uygulamali anlatim)
Faiz ve Faiz Orani Kavrami
Pasif Gelir Olusturmak

Aktif ve Pasif Varliklar

Yatirim Araglari, Sermaye Yénetimi, Acil Durum Fonu Olusturma

Adnan Akan

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

Yasar Holding

Yénetim Kurulu Uyesi

. Béliim: Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansal Analiz

Temel Finansal Okuryazarlik Prensipleri
Hedefler ve Biitce

Harcamalar

Borglar

Birikimler, Yatirim — Finansal Giivenlik

Hakan Demirelli
KPMG
Miisteriler ve
Piyasalar
Baskani / Enerji
Sektord Lideri

Doga Civikgedey
KPMG
Danismanlik
Hizmetleri
Direktérti

. Béliim: Risk ve Firsatlarin Yonetilmesinde Farkindalik

Denetim Faaliyetlerinden Yararlanmak

ic Denetim ve Bagimsiz Denetimin Risk Yénetimi, Kontrol, Kurumsal

Yénetim Siireclerinin Etkinligi Acisindan Onemi

Hande Yinang
PwC
Stirdiirtiilebilirlik ve Risk
Yonetimi Konu Uzmani
Yonetici

14
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Karar Alma Stiregleri ve Karar Alirken Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

Selim Kasapoglu Eren Glira Onur Cevikel

Asli Tekstil Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Anadolu Grubu
Genel Miid(irii Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mali isler Baskani

Denizli Sanayi Odasi Baskani

Moderatér
Doga Civikgedey
KPMG Danismanlik Hizmetleri Direktorii

15
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6. Modul: Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik (*)
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. Béliim: Yonetimde Pozitif Yaklasim

Liderin Sapkalari

= Yoneticilik

= Liderlik

= Kog¢luk

Liderin Bakis Agilari

Baskilari Yonetebilmek

. Béliim: Etkin Liderlik

Lider Olarak “insan”i ve “Takim”1 Anlamak
Lider Olarak Kendini Kesfetmek
Pozitif Yaklasim

Vaka Calismasi

(*) Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.

~

Naci Demiral
The Coaching Company
Kurucusu

16
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5. Tecrube Paylasimi

Zor Zamanlarda Ayakta Kalmak

N

Ahmet Cemal Dérdlincii Dr. Cafer Findikoglu Bireysel el e
Akkok Holding Yénetim Katilim Yatirimcisi (Angel
Kurulu Uyesi Investor) Yénetim Kurulu
Uyesi

Moderatér
Naci Demiral

The Coaching Company Kurucusu -
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1. Béliim: Yénetim Kurulu Olusturmanin Piif Noktalari ve Bagimsiz Uyelerin Onemi

= Yonetim Kurulunun Fonksiyonlari
= Ybnetim Kurulunun Dogru Olusturulmasi
= Yonetim Kurulunda Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

= Sirketlerin Ba§imsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Beklentileri

= Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Se¢imi ve Ucretlendirilmesi

Miige Yalgin
MY Executive
Kurucu Ortak

2. Boliim: Sirketi ve Yonetim Kurulunu Tanimak

= jlk Oryantasyon Toplantisi
= Sirket ve Yonetim Kurulu Hakkinda Detayli Bilgi Edinmek
= Kimden, Hangi Bilgiyi Alacagiz?

(*) Fiziki olarak diizenlenecektir.

Av. Duygu Giiltekin
Esin Avukatlik Ortakhgi
Ortak Avukat

18
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** Simulasyonumuz fiziki olarak gerceklesecektir.
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8. Modil: Yonetim Kurullarinda Performans

Degerlendirmesi

. Béliim: Nedir — Neden — Nasil?

Yonetim Kurulunda Performans Dederlendirmesi Nedir?
Yénetim Kurulunda Performans Dederlendirmesi Neden Gereklidir?

Yénetim Kurulunda Performans Dedgerlendirmesi Nasil Yapilir?

. Boliim: Yénetim Kurulu Performans Degerlendirmesi Unsurlari

Murat Yesildere
Egon Zehnder
Kidemli Ortak

Yénetim Kurulunun Rolii

Yonetim Kurulunun Yapisi — Bilesimi
Degerlendirmenin Amaci

Degerlendirme Yénteminin Se¢imi

Etkili Bir Yonetim Kurulunun Bilesenleri

Yonetim Kurulu Degerlendirme Yaklasimlari
Gozden Gegirilen Ana Konular ve Uygulama Siireci
Uluslararasi Uygulamalardan Cikarimlar

Sonuglarin iletisimi: Yénetim Kurulu ve Paydaslar ile

David Risser
Sodali&Co.
Managing
Director, Board
& Governance

20




D
Uluslararas) HBRw
Kurumsal BN
Yonetim HP”
Enstitiist pr~

Kurumsal vanetin, Dengtir s Usum Gagmaian
DSCUIINT R ATED TR el EE

6. Tecrtube Paylasimi

Yénetim Kurullarinda Olciilmeyen Performans Gelistirilemez

Dr. Yilmaz Argliden Galya Frayman Molinas Murat Bilgi¢
ARGE Danismanlik Yénetim Beko TKYD Yonetim Kurulu Baskan
Kurulu Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Yardimcisi
Uyesi ve Risk Komitesi TSKB Genel Miidiirti

Baskani

Moderatér
Murat Yesildere
Egon Zehnder
Kidemli Ortak 21
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1. Béliim: Sirket Genel Sekreteri Roliine Genel Bakis

= Kurumsal Yonetim Cercevesinde Yeri ve Sirket icindeki Onemi
= Gorev ve Sorumluluklari
= Temsil ve imza Yetkisi

= Sirket icinde Rapor Ettigi Merci

= Sirket Genel Sekreterinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler, Yetkinlikler

Av. Umit Yayla
Umit Yayla Avukatlik Biirosu,
Ortak

2. Béliim: Yonetim Kurulu Toplantilari

= Yénetim Kurulu Toplantisindan Once Dikkat Edilecek Noktalar
= Ybnetim Kurulu Toplanti Giindemini Olusturmak (6rnekler ile)
= Yénetim Kurulu Toplantisindan Once Génderilen Raporlar

= Taslak Yénetim Kurulu Kararlari

= Toplanti Tutanagi (6rnekler ile)

= Ybnetim Kurulu Toplanti Esnasinda Dikkat Edilecek Noktalar

= Ybnetim Kurulu Toplantisindan Sonra Dikkat Edilecek Noktalar Dr. Burak Koger

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

= Uygulama Ornekleri
Zorlu Holding Genel Sekreteri

(*) Fiziki olarak diizenlenecektir. 22
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Aclan Acar Adnan Akan Ahmet Doérdiincii Ali Pandir

1

Arban Citak Arzuhan Dogan

: Prof. Dr. Aytiil Ercil Can Caka
Yalcindadg

Dr. Ciineyt Sezgin Clineyt Tiirktan Duygqu Yilmaz Emir Turan Ethem Kutucular
23


https://www.linkedin.com/in/aclanacar/
https://www.linkedin.com/in/adnan-akan-b5556810/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/ahmet-d%C3%B6rd%C3%BCnc%C3%BC-3a37a993/
https://www.linkedin.com/in/ali-pandir-24231215/
https://www.linkedin.com/in/ali-%C3%BClker-97411933/
https://www.linkedin.com/in/arzuhan-dogan-yal%C3%A7%C4%B1nda%C4%9F-45ba2922/
https://www.linkedin.com/in/arzuhan-dogan-yal%C3%A7%C4%B1nda%C4%9F-45ba2922/
https://www.linkedin.com/in/aytul-ercil-b833b43/
https://www.linkedin.com/in/can-%C3%A7aka-2553b18/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/cengiz-solakoglu-91234133/?originalSubdomain=tr
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/garanti-hakkinda/detay/Yonetim-Kurulu/1760/8104/0
https://www.linkedin.com/in/cuneyt-turktan-6122842a/
https://www.linkedin.com/in/duygu-yilmaz-3b145b35/
https://www.linkedin.com/in/emirturan/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/ethemkutucular/ü
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Onceki Donem Mentorlarimiz (2/3)

&

Feyhan Yasar Feyyaz Unal Galya Molinas Hakan Eminsoy Hursit Zorlu

Lale Saral Develioglu Levent Kémiir Murat Bilgic Murat Kolbasi

£

Murat Ulker Murat Yalnizoglu ~ Mustafa Siirmegéz Miige Yalcin Nazan Somer



https://www.linkedin.com/in/feyyaz-%C3%BCnal-6198664a/
https://www.linkedin.com/in/galyamolinas/
https://www.linkedin.com/in/hakaneminsoy/
https://www.linkedin.com/in/hursit-zorlu-11868a25/
https://www.linkedin.com/in/lale-saral-develioglu-a440451/
https://www.linkedin.com/in/levent-komur-l-94b534/
https://www.linkedin.com/in/murat-bilgi%C3%A7-1709b298/
https://www.linkedin.com/in/muratkolbasi/
https://tr.linkedin.com/in/murat-selek-676a7918/tr
https://www.linkedin.com/in/mulker/
https://www.linkedin.com/in/muratyalnizoglu/
https://www.linkedin.com/in/muge-yalcin-0612082/
https://www.linkedin.com/in/nazansomerozelgin/
https://www.linkedin.com/in/9555tf/
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Neriman Ulsever Neslihan Tozge Orhan Turan Dr. Tamer Saka  Tanyer Sonmezer

Tayfun Bayazit Perihan inci Sedat Eratalar  Dr. Yilmaz Argiiden
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https://www.linkedin.com/in/orhan-turan-ba28017/
https://www.linkedin.com/in/tamer-saka-a628aa1/
https://www.linkedin.com/in/tanyer-sonmezer-6a8562/
https://www.linkedin.com/in/tayfunbayazit/
https://www.linkedin.com/in/perihaninci/
https://tr.linkedin.com/in/sedat-eratalar-795a6b3a
https://www.linkedin.com/in/drarguden/
https://www.linkedin.com/in/neslihan-tozge-32856a5/
https://www.linkedin.com/in/neriman-ulsever-5220059/
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YONETIM KURULU UYELIGI GELiSiM PROGRAMI 7. DONEMI
16 Ekim’24 — 22 Aralik’25

1.Hafta
Agilis Téreni
16 Ekim 2024, Carsamba 13:30-14:00
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 16 Ekim 2024, Carsamba 14:00-17:00
Yénetim Kurulunun Rolii ve Gnemi
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 17 Ekim 2024, Persembe 14:00-17:00
Hukuki Cergeve ve iyi Uygulama Grnekleri
Fiziki olarak diizenlenecektir.

2. Hafta
1. Webinar 23 Ekim 2024, Carsamba 15:00-17:00
Yénetim Kurul Rolii ve Bag Uye Katkisi
3. Hafta

Egitim 30 Ekim 2024, Carsamba 14:00-17:00
Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi- Cevik Strateji
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 31 Ekim 2024, Persembe 14:00-17:00
Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi- Cevik Strateji
Fiziki olarak diizenlenecektir.

4. Hafta
2. Webinar 6 Kasim 2024, Carsamba 15:00-17:00
Sirketlerde Degisim ve Stratejik Yénetim

5. Hafta
Cevrim ici EGitim 13 Kasim 2024, Carsamba 14:00-17:00

Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansallarda Analiz Edilmesi

Gereken Konular

Cevrim igi EGitim 14 Kasim 2024, Persembe 14:00-17:00

Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansallarda Analiz Edilmesi

Gereken Konular

6. Hafta
3. Webinar 20 Kasim 2024, Carsamba 15:00-17:00

Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansallarda Analiz Edilmesi

Gereken Konular

7. Hafta
Gevrim igi Egitim 27 Kasim 2024, Garsamba 14:00-17:00
Risk Yonetimi ve Kurumsal Surdurilebilirlik

Gevrim igi Egitim 28 Kasim 2024, Persembe 14:00-17:00
Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

|

8. Hafta
4. Webinar 4 Aralik 2024, Carsamba 15:00-17:00
Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdurilebilirlik

9. Hafta
Egitim 11 Aralik 2024, Carsamba 14:00-17:00
Yoénetimde Pozitif Yaklagim ve Etkin Liderlik
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 12 Aralik 2024, Persembe 14:00-17:00
Yoénetimde Pozitif Yaklagim ve Etkin Liderlik
Fiziki olarak diizenlenecektir.

10. Hafta
5. Webinar 18 Aralik 2024, Carsamba 15:00-17:00
Zor Zamanlarda Ayakta Kalmak

11. Hafta
Egitim 25 Aralik 2024, Carsamba 14:00-17:00
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu
Fiziki olarak diizenlenecektir.

1. Simiilasyon 26 Aralik 2024, Persembe 14:00-17:00
Fiziki olarak diizenlenecektir.

12. Hafta
Yilbagi Haftasi

13. Hafta
Cevrim igi Egitim 8 Ocak 2025, Carsamba 14:00-17:00
Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi

6. Webinar 9 Ocak 2025, Persembe 15:00-17:00
Yénetim Kurullarinda Olgiilmeyen Performans Gelistirilemez

14. Hafta
Egitim 15 Ocak 2025, Persembe 14:00-17:00
Yoénetim Kurulu Sekreteri
Fiziki olarak diizenlenecektir.

2. Simiilasyon 16 Ocak 2025, Carsamba 14:00-17:00
Fiziki olarak diizenlenecektir.

15. Hafta
3. Simiilasyon ve Kapanis Téreni 22 Ocak 2025, Carsamba 14:00-18:30
Fiziki olarak diizenlenecektir.

(*) Fiziki diizenlenmesi planlanan modiillerde ¢evrim igi katim imkani sunulmayacaktir.

(*) Simiilasyonlar fiziki olarak diizenlenecektir. Galatasaray Universitesi tarafindan verilecek
sertifika igin son iki simiilasyona katilim zorunludur. (*) Mentor&Menti goriismeleri Kasim ve
Aralik aylarinda yapilacak sekilde planlanmistir. Mentor&Menti igin uygun olacak ortak tarihlere
gore belirlenecektir.

Goriusmeler iki tarafin ortak tercihine gore fiziksel veya cevrim ici yapilacaktir.
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TKYD Gyeleri programa %15 indirimli olarak katilabilecektir.

— )
(vg/) enstitu@tkyd.org
(V) 02123476200

) =
@/) www.tkydenstitu.org

https://tkydenstitu.org/eqitimler/bireyler-icin/sertifika-programlari/mentorluk-programi/baskanin-daveti/

https://tkydenstitu.org/eqitimler/bireyler-icin/sertifika-programlari/mentorluk-programi/davet-videolari/

https://tkydenstitu.orqg/katilimci-videolari/
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