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Diinya yeni bir diizene, yeni bir yapiya dogru evriliyor. Dolayisiyla hi¢ vakit kaybetmeden bu yeni yapiyi anlamaya ve
buna gére aksiyon almaya odaklanmaliyiz. Bunun icin de kisa, orta ve uzun vadeli perspektifi yénetebilme
kabiliyetini gelistirmeli, riskleri ve risk yonetimini hayatimizin merkezine koymaliyiz. Bununla birlikte markalasma,
inovasyon, uluslararasi biiyiime, i¢ kontrol ve denetim de odaklanmamiz gereken diger konular olarak én plana
cikiyor. Klasik is yapma sekilleri, sektérlerden bagimsiz olarak her sirket icin artik geride kaliyor.

Bu déniisiim siirecinde ybénetim kurulunun ¢ok kritik bir rolii var. Biitiin paydaslarin, genel kurul iradesinin sirket
yonetimine yansimasi konusunda denetimi, izlemeyi, kontrolii saglayan yapi, yonetim kurullaridir. Dolayisiyla
ybnetim kurulu lyelerinin gliniimiiz diinyasinda her seyden énce stratejik bir bakis agisi gelistirmis olmasi,
anlayisini, aliskanliklarini degistirmesi, yeni beceriler kazanmasi gerekiyor.

Kurumsal yénetim ilkelerini benimseyen, kiiltiirlerine adapte eden yapilar riskleri, degisimleri énceden gériip
aksiyon alabiliyor. Bu da gliniimtiizde korumasi son derece gii¢ olan gliven unsurunu siirdiiriilebilir kilarken, firsatlari
da beraberinde getiriyor. Diizgiin isleyen bir kurumsal yénetim yapisi ayni zamanda tiim diinyada yatirimcilarin
sirkete duydugu giiveni, dolayisiyla da yatirim girislerini artiriyor. Gliglii ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip sirketlerin
temelinde, kurumsal yénetim anlayisi yer aliyor. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak amacimiz, kurumsal
yonetimin iilkemizde gelismesini saglamak, bu konuda en iyi uygulamalarin hayata gecirilmesine destek olmak ve
iyi 6rnekleri ¢ogaltmaktir. Amacimizin ancak gliglii yénetim kurullariyla miimkiin olugunu biliyoruz.

Bu kapsamda, “Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi”’miz bu anlayisimizin somut bir sonucu
olarak ortaya ¢ikti. Ulkemizde is diinyasina énemli bir katki saglayacadina inandi§imiz programimizi, Galatasaray
Universitesi Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uyum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi destekleriyle
hayata gecirdik.

Programimiz; yonetim kurulunun yapisi, calisma sekli, yasal diizenlemeler gibi ¢cok 6nemli konulari igeriyor. Yonetim
kurullarinin daha etkili ve verimli ¢alismasi igin dikkat edilmesi gereken noktalar, érnekler vakalar ve yasanmis
tecriibeler lizerinden aktariliyor. Her bir egitim modiilimiizle baglantili olan webinarlarimizda, ilgili bashk
kapsaminda, alaninda ¢ok tecriibeli ve bilinen isimlerin tecriibe paylasimlari yer aliyor. Kisa ve orta vadede yonetim
kurullarinin karsisina ¢ikabilecek farkli konular, detaylariyla ele alinarak; dijital déniisiim, ¢evik organizasyon
yapilari,  sdirdiirilebilirlik gibi glnimizde 6nemi giderek artan konularin yénetim kurulunda nasil
degerlendirilebilecedi, ilgili konunun uzmanlari tarafindan katilimcilara aktariliyor.
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= Yonetim kurulu tyeligine aday olan C-Suite yéneticiler

= Ajle sirketlerinde yonetime katilan yeni nesil aile (iyeleri

= Ajle sirketlerinde yonetime katilmasi planlanan yeni nesil aile liyeleri
= Holding/Sirket genel sekreterleri

= Yonetim kurulu danismanlari

= Yonetim danismanlari
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X
2 Yarim Gun

Tecriibe Paylasimlari

7 Webinar
X
120 dakika

Mentor & Menti
Goriismeleri

2 Gorusme
X
2 Saat

Yonetim Kurulu

Toplantisi
Simdilasyonlari

2 Adet
X
120 Dakika

Acilis Téreni

Mezuniyet Toreni

Alumni Kahvaltisi
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1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu (*)

2. Kurumsal Yonetim Uygulamalari: Hukuki Cerceve ve iyi Uygulama Ornekleri

3. Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi — Cevik Strateji (*)

4. Risk Yonetimi ve Kurumsal Stirdurilebilirlik

5. Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

6. Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik (*)

7. Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi

(*) Bu modiiller Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.
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Konusmacilar

B Dr. Tamer Saka B Prof Dr. Aylin Ataay Saybasili

(*) Acilis Téreni, Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.


https://tr.linkedin.com/in/tamer-saka-a628aa1
https://tr.linkedin.com/in/aylin-ataay-sayba%C5%9F%C4%B1l%C4%B1-50130a6

TKYD b
Uluslararas) HBRn
Kurumsal HEBE)>

kllwem 1. Modil: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu

0 . r < 1 (Rt
; 6 Gl
YO net Im . ' Kurumsal Yonetim, Denetim ve Uvum Caiismaian
EnStItUSU " Iyguiama ve Aragtima Merkenl

1. Béliim: Yénetim Kurulu Olusturmanin Piif Noktalari ve Bagimsiz Uyelerin Onemi

= Yonetim Kurulunun Fonksiyonlari
= Ybnetim Kurulunun Dogru Olusturulmasi
= Yonetim Kurulunda Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

= Sirketlerin Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Beklentileri

= Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Ucretlendirilmesi

Miige Yalcin

2. Boliim: Sirketi ve Yonetim Kurulunu Tanimak

= jlk Oryantasyon Toplantisi
= Sirket ve Yonetim Kurulu Hakkinda Detayl Bilgi Edinmek

= Kimden,Hangi Bilgiyi Alacagiz?

3. Béliim: Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

= Y6netim Kurulunun Gérev ve Yetkileri
= Yénetim Kurulu Uyelerinin Haklari

» fcra Kurulu ve Komiteler

Av. Lerzan Ali Kamil
Nalbantoglu Uzun 7


https://tr.linkedin.com/in/muge-yalcin-0612082
https://tr.linkedin.com/in/onur-k%C3%BC%C3%A7%C3%BCk-4823844
https://tr.linkedin.com/in/lerzan-nalbantoglu-7069a625
https://tr.linkedin.com/in/lerzan-nalbantoglu-7069a625
https://tr.linkedin.com/in/alikamiluzun
https://tr.linkedin.com/in/alikamiluzun
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Dodru Yénetim Kurulu Yapisi ve Bagimsiz Uye Katkisi

m Duyqu Yilmaz ﬂﬂ Dr. Tamer Saka

Moderatér
Dr. Seref OGuz


https://www.linkedin.com/in/duygu-yilmaz-3b145b35/
https://www.linkedin.com/in/leyla-alaton-27849778/
https://www.linkedin.com/in/tamer-saka-a628aa1/
https://www.linkedin.com/in/seref-oguz-47338120/
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1. Boliim: Yénetim Kurulunun Olusumu ve Hukuki Cerceve

= Yonetim Kurulunun Olusumu
= Ybnetim Kurulu (Komite) Toplanti Diizeni
= Yasaklar

= Yetki Devri

= Haklar ve Yiikiimliiliikler

= Yénetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari

= MKK ve e-YKS Uygulamasi

2. Béliim: lyi Uygulama Ornekleri

= Komiteler ve Kurumsal Yonetimdeki Rolii
= Kurumsal Yénetim Catisinin Altinda Yetkileri Birbirine Baglamak

= Yénetim ile Ust Yénetim iliskisini Yonetmek

Av. Nihal Mashaki


https://tr.linkedin.com/in/nihalmashaki
https://tr.linkedin.com/in/kayra-ucer-b960a82
https://www.linkedin.com/posts/t%C3%BCrkiye-kurumsal-y%C3%B6netim-derne%C4%9Fi_derne%C4%9Fimizin-my-executive-i%C5%9F-birli%C4%9Finde-activity-7043909950611283969-6fg0?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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2. Tecriibe Paylasimi

Komiteler ve Kurumsal Yénetimdeki Rolii — iyi Uygulama Ornekleri

ﬂﬂ Ahmet Dérdiincii ﬂ Davut Dogan ﬂﬂ Murat Bilgic

Moderatér
lin Seyma Oncel Bayiksel

10



https://www.linkedin.com/in/ahmet-d%C3%B6rd%C3%BCnc%C3%BC-3a37a993/
https://www.linkedin.com/in/davut-do%C4%9Fan-915373207/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/murat-bilgi%C3%A7-1709b298/
https://www.linkedin.com/in/seymaoncel/
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1. Boliim: Strateji Yonetimi ve Yonetim Kurulunun Rolii

= Yeni Normalde Salgin ile Sirketler icin Neler Dedisti?
= Strateji Yonetiminde Yonetim Kurulu ve Liderin Rolii

= Dogru Stratejilerin Belirlenmesi

= Stratejilerin Hayata Gegirilmesi ve Degisim Yénetimi

= Workshop

2. Béliim: is Stratejisi: Model, Taktik, Niyet, Veri, Tasarim

= Siirdiiriilebilir Kéarli Bliyiime
= Strateji, is Stratejisi, Is Modeli ve Taktik Tanimlari
= s Stratejisi Yanilgilari

= Stratejik Niyet ‘ ‘

= Stratejik Veri A
Sahin Tulga

= s Stratejisi Tasarimi Metodolojisi

11


https://tr.linkedin.com/in/ba%C5%9Fak-%C3%A7evik-1180b132
https://tr.linkedin.com/in/sahin-tulga-a2783718
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3. Tecrube Paylasimi

Sirketlerde Degisim ve Stratejik Yonetim

ﬂﬂ Aclan Acar

m Ali Pandir

Moderator
m Basak Cevik

ﬂﬂ Tanyer Sbnmezer

12



https://www.linkedin.com/in/aclanacar/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/tanyer-sonmezer-6a8562/
https://www.linkedin.com/in/ali-pandir-24231215/
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1. Béliim: Dijital Déniisiim ve Risk Yonetimi

= Dijital Déniisiim, Siber Glivenlik, Bulut Céziimleri, Blockchain Teknolojileri
= s Siirekliligi ve Kriz Yénetimi

= Yeni Diinya Diizeni ve Siber Tehditler

= Kurumsal Risk Yonetimi

= s Siirekliligi & Kriz Yonetimi

Dr. Yasemin Sertud Ozkan
Yiicel Karasu

2. Boliim: Kurumsal Siirddirtilebilirlik

= Sdrdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yénetim
= Sdrdiiriilebilirlik Stratejisinin Olusturulmasi

= Sirdiirdlebilirlik Stratejisinin Paydaslarla iletisimi

= Sorumlu Yénetim Kurullari ile Tercih Edilen ve Siirdiiriilebilir Sirket Olmak

Dora Ureten

13


https://www.linkedin.com/in/dryaseminyucelkarasu/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/dryaseminyucelkarasu/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/doraureten/
https://www.linkedin.com/in/sertug-ozkan-msc-57564812/?originalSubdomain=tr
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. Tecrtibe Paylasimi

Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdiirtilebilirlik

m Halit Yilmaz m Murat Sungur Bursa

m Dr. Cumbhur Bilgili

14



https://www.linkedin.com/in/murat-sungur-bursa-62b1b959/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/halit-y-b1906952/
https://www.linkedin.com/in/cumhurbilgili/
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1. Yénetim Kurulu Uyesi icin Finansal Risk Yénetimi

= Biitce Planlamasi ve Finansal Tablo Analizi
= Faiz ve Faiz Orani Kavrami

= Pasif Gelir Olusturmak

= Aktif ve Pasif Varliklar

= Yatirnm Araglari, Sermaye Yonetimi, Acil Durum Fonu Olusturma
Adnan Akan

2. Yonetim Kurulu Uyesi icin Finansal Analiz

= Temel Finansal Okuryazarlik Prensipleri
= Hedefler ve Biitge
= Harcamalar

= Borglar

= Birikimler, Yatirim — Finansal Giivenlik

Hakan Demirelli Doga Civikgedey

3. Risk ve Firsatlarin Yonetilmesinde Farkindalik

= Denetim Faaliyetlerinden Yararlanmak

= j¢c Denetim ve Bagdimsiz Denetimin Risk Yonetimi, Kontrol, Kurumsal Yonetim
Siireglerinin Etkinligi Acisindan Onemi

Ali Kamil Uzun 15


https://www.linkedin.com/in/adnan-akan-62591a159/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/hakandemirelli/
https://www.linkedin.com/in/do%C4%9Fa-%C3%A7ivikgedey-35616254/
https://tr.linkedin.com/in/alikamiluzun
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5. Tecrube Paylasimi

Karar Alma Stiregleri ve Karar Alirken Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular

m Eren Glira m Dr. Affan Nomak ﬂﬂ Virma S6kmen

Moderatér
ﬂ Hiilya Giiler

16



https://www.linkedin.com/in/eren-g%C3%BCra-5515203/
https://www.linkedin.com/in/virma-sokmen-52117a14/
https://www.linkedin.com/in/h%C3%BClya-g%C3%BCler-ab222018/

D b
Uluslararas; lRw
Kurumsal HEN»>
Yonetim HP”™
Enstitist p»~

| e

Kurumsal yongtlm, Dengtin e Uyum Calismalarn
Uygulama ve Aragtirma Merkezi

6. Modul: Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik

. Béliim: Yonetimde Pozitif Yaklasim

Liderin Sapkalari

» Ybneticilik

= Liderlik

= Kog¢luk

Liderin Bakis Acilari

Baskilari Yonetebilmek

. 1

. Béliim: Etkin Liderlik

Lider Olarak “insan”1 ve “Takim”1 Anlamak
Lider Olarak Kendini Kesfetmek
Pozitif Yaklasim

Naci Demiral

17



https://www.linkedin.com/in/naci-demiral-9147001/?originalSubdomain=tr
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6. Tecrtube Paylasimi

Zor Zamanlarda Ayakta Kalmak

ﬂ Dr. Cafer Findikoglu

IT.'! Murat Kolbasi

Moderatér
W Hokan Giildag

ﬂﬂ Lale Saral Develioglu

18



https://www.linkedin.com/in/cafer-f%C4%B1nd%C4%B1ko%C4%9Flu-55850b33/
https://www.linkedin.com/in/lale-saral-develioglu-a440451/
https://www.tgc.org.tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu/2021-hakan-g%C3%BClda%C4%9F-genel-sekreter-yard%C4%B1mc%C4%B1s%C4%B1.html
https://www.linkedin.com/in/muratkolbasi/
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1. Béliim: Nedir — Neden — Nasil?

» Yonetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Nedir?
= Ybnetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Neden Gereklidir?

= Ybnetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Nasil Yapilir?

m Dr. Erkin Erimez

2. Boliim: Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi Unsurlari

= Yénetim Kurulunun Rolii

= Yonetim Kurulunun Yapisi — Bilesimi

= Degerlendirmenin Amaci

= Degerlendirme Yénteminin Se¢imi

= Etkili Bir Yonetim Kurulunun Bilesenleri

= Yonetim Kurulu Degerlendirme Yaklasimlari

» Gozden Gegirilen Ana Konular ve Uygulama Siireci
» Uluslararasi Uygulamalardan Cikarimlar

= Sonuglarin iletisimi: Yénetim Kurulu ve Paydaslar ile



https://www.linkedin.com/in/dr-erkin-erimez-8478a117/
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7. Tecrube Paylasimi

Yénetim Kurullarinda Olciilmeyen Performans Gelistirilemez

W Ethem Kutucular B Neriman Ulsever lin Ayse Oztuna Bozoklar

Moderatér
Tuba lze

20



https://www.linkedin.com/in/ethemkutucular/
https://www.linkedin.com/in/neriman-ulsever-5220059/
https://www.linkedin.com/in/tuba-ilze-35031791/
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Onceki Donem Mentorlarimiz (1/3)

Adnan Akan Ahmet Doérdiincii

Arzuhan Dogan  Prof. Dr. Aytiil Ercil Can Caka Cengiz Solakoglu Dr. Clineyt Sezqgin
Yalcindag

Ciineyt Tiirktan Duyqu Yilmaz Emir Turan Ethem Kutucular Feyhan Yasar
21


https://www.linkedin.com/in/aclanacar/
https://www.linkedin.com/in/adnan-akan-b5556810/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/ahmet-d%C3%B6rd%C3%BCnc%C3%BC-3a37a993/
https://www.linkedin.com/in/ali-pandir-24231215/
https://www.linkedin.com/in/ali-%C3%BClker-97411933/
https://www.linkedin.com/in/arzuhan-dogan-yal%C3%A7%C4%B1nda%C4%9F-45ba2922/
https://www.linkedin.com/in/arzuhan-dogan-yal%C3%A7%C4%B1nda%C4%9F-45ba2922/
https://www.linkedin.com/in/aytul-ercil-b833b43/
https://www.linkedin.com/in/can-%C3%A7aka-2553b18/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/cengiz-solakoglu-91234133/?originalSubdomain=tr
https://www.garantibbvainvestorrelations.com/tr/garanti-hakkinda/detay/Yonetim-Kurulu/1760/8104/0
https://www.linkedin.com/in/cuneyt-turktan-6122842a/
https://www.linkedin.com/in/duygu-yilmaz-3b145b35/
https://www.linkedin.com/in/emirturan/?originalSubdomain=tr
https://www.linkedin.com/in/ethemkutucular/ü
https://www.linkedin.com/in/9555tf/

TKYD b
Uluslararas; lRw
Kurumsal HEN»>
Yonetim HIB”
Enstitist p»~

1 4
1o

Kurumsal Yonetim, Denetim v& Uyum Canigmalan
lIygulama ve Arastiima Markezi

Onceki D6nem Mentor

arimiz (2/3)

Feyyaz Unal Hakan Eminsoy

Levent Kémlir

Murat Kolbasi

Murat Yalnizoglu Nazan Somer

Miige Yalcin

Hursit Zorlu

Murat Selek

Neriman Ulsever

Neslihan Tézge

22


https://www.linkedin.com/in/feyyaz-%C3%BCnal-6198664a/
https://www.linkedin.com/in/galyamolinas/
https://www.linkedin.com/in/hakaneminsoy/
https://www.linkedin.com/in/hursit-zorlu-11868a25/
https://www.linkedin.com/in/lale-saral-develioglu-a440451/
https://www.linkedin.com/in/levent-komur-l-94b534/
https://www.linkedin.com/in/murat-bilgi%C3%A7-1709b298/
https://www.linkedin.com/in/muratkolbasi/
https://tr.linkedin.com/in/murat-selek-676a7918/tr
https://www.linkedin.com/in/mulker/
https://www.linkedin.com/in/muratyalnizoglu/
https://www.linkedin.com/in/muge-yalcin-0612082/
https://www.linkedin.com/in/nazansomerozelgin/
https://www.linkedin.com/in/neriman-ulsever-5220059/
https://www.linkedin.com/in/neslihan-tozge-32856a5/
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Onceki Donem Mentorlarimiz (3/3)

Orhan Turan Dr. Tamer Saka Tanyer S6nmezer Tayfun Bayazit

Sedat Eratalar Dr. Yilmaz Argliden

Perihan Iinci
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https://www.linkedin.com/in/orhan-turan-ba28017/
https://www.linkedin.com/in/tamer-saka-a628aa1/
https://www.linkedin.com/in/tanyer-sonmezer-6a8562/
https://www.linkedin.com/in/tayfunbayazit/
https://www.linkedin.com/in/perihaninci/
https://tr.linkedin.com/in/sedat-eratalar-795a6b3a
https://www.linkedin.com/in/drarguden/
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YONETIM KURULU UYELiGi MENTORLUK ve GELISTIRME PROGRAMI
iLKBAHAR 2024 DONEMI
6 Mart-12 Haziran 2024

Agilig Toreni
6 Mart 2024, Carsamba 13:30-14:00
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 6 Mart 2024, Carsamba 14:00-17:00
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 7 Mart 2024, Persembe 14:00-17:00
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu
Fiziki olarak diizenlenecektir.

1. Webinar 13 Mart 2024, Carsamba 15:00-17:00
Dogru Yonetim Kurulu Yapisi ve Bagimsiz Uye Katkisi

Cevrim igi Egitim 19 Mart 2024, Sali 14:00-17:00
sirketlerde Kurumsal Yonetim Uygulamalari: Hukuki Cergeve ve iyi Uygulama Ornekleri
Cevrim igi Egitim 20 Mart 2024, Carsamba 14:00-17:00
Sirketlerde Kurumsal Yonetim Uygulamalar: Hukuki Cergeve ve iyi Uygulama Ornekleri

2. Webinar 27 Mart 2024, Carsamba 15:00-17:00
Komiteler ve Kurumsal Yonetimdeki Rolii - iyi Uygulama Grnekleri

Egitim 2 Nisan 2024, Sali 14:00-17:00
Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi - Cevik Strateji
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 3 Nisan 2024, Carsamba 14:00-17:00
Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi - Cevik Strateji
Fiziki olarak diizenlenecektir.

3. Webinar 4 Nisan 2024, Persembe 15:00-17:00
Sirketlerde Degisim ve Stratejik Yonetim

Cevrim igi Egitim 17 Nisan 2024, Garsamba 11:00-12:00
Risk Yonetimi ve Kurumsal Stirdurilebilirlik

Cevrim igi Egitim 17 Nisan 2024, Carsamba 14:00-17:00
Risk Yonetimi ve Kurumsal Surdiirilebilirlik

Gevrim igi Egitim 19 Nisan 2024, Cuma 11:30-13:00
Risk Yonetimi ve Kurumsal Surdirilebilirlik

4. Webinar 18 Nisan 2024, Persembe 15:00-17:00
Risk Yonetimi ve Kurumsal Surdirilebilirlik

Cevrim igi Egitim 24 Nisan 2024, Carsamba 14:00-17:00
Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yonetim Kurulu Uyesi igin Finansallarda Analiz
Edilmesi Gereken Konular

Cevrim igi Egitim 25 Nisan 2024, Persembe 14:00-17:00
Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yonetim Kurulu Uyesi igin Finansallarda Analiz
Edilmesi Gereken Konular

5. Webinar 2 Mayis 2024, Persembe 15:00-17:00
Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yonetim Kurulu Uyesi igin Finansallarda Analiz
Edilmesi Gereken Konular

Egitim 8 Mayis 2024, Carsamba 14:00-17:00
Yoénetimde Pozitif Yaklagim ve Etkin Liderlik
Fiziki olarak diizenlenecektir.

Egitim 9 Mayis 2024, Persembe 14:00-17:00
Yénetimde Pozitif Yaklagim ve Etkin Liderlik
Fiziki olarak diizenlenecektir.

6. Webinar 15 Mayis 2024, Carsamba 15:00-17:00
Zor Zamanlarda Ayakta Kalmak

Cevrim igi Egitim 22 Mayis 2024, Garsamba 14:00-17:00
Yoénetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi

Cevrim igi Egitim 23 Mayis 2024, Persembe 14:00-17:00
Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi

7. Webinar 29 Mayis 2024, Carsamba 15:00-17:00
Yonetim Kurullarinda Olgiilmeyen Performans Gelistirilemez

1. Simulasyon 5 Haziran 2024, Carsamba 14:00-17:00
2. Simiilasyon ve Kapanis Toreni 12 Haziran 2024, Carsamba 14:00-18:30

(*) Fiziki diizenl i planl diillerde g¢evrim igi katilim imkéni sunulmayacaktir.
(*) Simiilasyonlar fiziki olarak diizenlenecektir. Galatasaray Universitesi tarafindan
verilecek sertifika igin her iki simiilasyona katilim zorunludur. (*) Mentor&Menti
gériismeleri Nisan ve Mayis aylarinda yapilacak sekilde planl stir. Mentor&Menti
icin uygun olacak ortak tarihlere gore belirlenecektir.

Goriismeler iki tarafin ortak tercihine gore fiziksel veya ¢evrim igi yapilacaktir.
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TKYD Uyeleri programa %15 indirimli olarak katilabilecektir.

@ enstitu@tkyd.org

@ 0 212 347 62 00

www.tkydenstitu.org

(@
L https://tkydenstitu.org/eqgitimler/bireyler-icin/sertifika-programlari/mentorluk-programi/baskanin-daveti/
() . S ] s Nl . . j .

M https://tkydenstitu.org/eqgitimler/bireyler-icin/sertifika-programlari/mentorluk-programi/davet-videolari/
@

https://tkydenstitu.orqg/katilimci-videolari/
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