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Yonetim Kurulu Uyeligi
Mentorluk ve Gelistirme Programi

Sonbahar’23 Donemi
4 Ekim — 17 Ocak 2024

www.myboardmember.com.tr

MY EXECUTIVE


http://www.myboardmember.com.tr/

Programin Amaci

Yonetim kurulu UGyelerinin, bagimsiz Uyelerin, Uye adaylarinin; desteklenmesi,
glclendirilmesi ve gelecegine yon verdikleri sirketlere sagladiklari katma degerin
artinlmasidir. Yonetim kurulu tyeliginde ihtiyac duyulan oncelikli bilginin, glincel 6rnek
vakalar ile ele alinarak paylasiimasidir.

Programin Isleyisi

Program 4 bolimden olusmaktadir:
I. Egitimler: 7 egitim x 2 yarim glin
Il. Tecriibe Paylasimi Webinarlari: 7 webinar x 120 dakika
lll. Mentor-Menti Goriismeleri: 2 gorisme

IV. Yonetim Kurulu Similasyonu: Yonetim kurulu simulasyonlari, Galatasaray
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakdultesi is birligi ile gerceklestirilecektir ve
Katilim Belgesi verilecektir.

Program toplam 16 hafta slirecektir.
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. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu (*)
. Sirketlerde Kurumsal Yénetim Uygulamalari: Hukuki Cerceve ve iyi Uygulama Ornekleri

1
2
3. Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi — Cevik Strateji (*)
4. Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdurulebilirlik

5

Karar Alma Siirecleri ve Karar Alirken Yonetim Kurulu Uyesi icin Finansallarda Analiz
Edilmesi Gereken Konular

6. Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik (*)

7. Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi
(*) Bu modiiller Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir. MY EXECUTIVE




Program Acilis Toreni
(4 Ekim 2023, 13:30-14:00)

(Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.)

Konusmacilar:

* Dr. Tamer Saka, TKYD Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Tamer Saka Miige Yalgin

BMS Sigorta ve Reastrans Brokerligi Kurucu Ortagi ve Yonetim TKYD Yénetim Kurulu Baskani MY Executive Kurucu Ortak

Kurulu Uyesi BMS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi

* Miige Yal¢in, MY Executive Kurucu Ortagi

 Prof. Dr. Volkan Demir, Galatasaray Universitesi iiBF Dekani

Prof. Dr. Volkan Demir
Galatasaray Universitesi iiBF Dekani
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l. Egitimler
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu (4 Ekim 2023, 14:00-17:00)

(Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.)

Modiil 1: Y6énetim Kurulu Olusturmanin Pif Noktalari ve Bagimsiz Uyelerin
Onemi

e Yonetim Kurulunun Fonksiyonlari

e Yonetim Kurulunun Dogru Olusturulmasi

e Yonetim Kurulunda Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

e Sirketlerin Bagimsiz Uyelerden Beklentileri

e Bagimsiz Uyelerin Secimi ve Ucretlendirilmesi
Av. Onur Kiigiik

Miige Yalgin
& ¢ KP Law Kurucu Ortak

Modiil 2: Sirketi ve Yonetim Kurulunu Tanimak MY Executive Kurucu Ortak

e ilk Oryantasyon Toplantisi
e Sirket ve Yonetim Kurulu Hakkinda Detayli Bilgi Edinmek

e Kimden Hangi Bilgiyi Alacagiz?
1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Oryantasyonu (5 Ekim 2023, 14:00-17:00)

Modiil 3: Genel Hatlariyla YK Uyelerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

e Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

o

e Yénetim Kurulu Uyelerinin Haklari

e jcra Kurulu ve Komiteler Av. Lerzan Nalbantoglu
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Il. Tecriibe Paylasimi
1. Dogru Yonetim Kurulu Yapisi ve Bagimsiz Uye Katkisi (11 Ekim 2023, 15:00-17:00)

Moderator Konusmacilar

Dr. Seref Oguz Duygu Yilmaz Leyla Alaton Dr Tamer Saka
Nasil Bir Ekonomi Siitas Grubu Yonetim Alarko Holding TKYD Yénetim Kurulu Baskani
Yayin Kurulu Bagkani Kurulu Uyesi ve Denetim Yonetim Kurulu Uyesi BMS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
Bagkani Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi
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l. Egitimler

2. Sirketlerde Kurumsal Yonetim Uygulamalari:
Hukuki Cerceve ve iyi Uygulama Ornekleri

Modiil 1: (18 Ekim 2023, 14:00-17:00)
e Yonetim Kurulu Olusumu
e Yonetim Kurulu (Komite) Toplanti Diizeni
e Yasaklar
e Yetki Devri
e Haklar ve Yukumlultkler
e Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklari
e MKK ve e-YKS Uygulamasi

Modiil 2: (24 Ekim 2023, 14:00-17:00)
e Komiteler ve Kurumsal Yonetimdeki Rolii: iyi Uygulama Ornekleri
e lyi Uygulama Ornekleri ile Kurumsal Ydnetim Catisinin Altinda Yetkileri
Birbirine Baglamak
e Yonetim ile Ust Yonetim iliskisini Yonetmek, lyi Uygulamalar
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Av. Kayra Uger Av. Fatma Merve Sadik
Hergiiner Bilgen Ozeke MKK Hukuk Hizmetleri
Avukathk Ortakhgi, Ortak Direktorlugi Servis Yoneticisi
< o

Av. Nihal Mashaki
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
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Il. Tecriibe Paylasimi
2. Komiteler ve Kurumsal Yénetimdeki Rolii - iyi Uygulama Ornekleri (25 Ekim 2023, 15:00-17:00)

Moderator Konusmacilar

Seyma Oncel Bayiksel Naciye Kurtulug Sime Salih Tuncer Mutlucan Murat Selek
Capital Magazin Haber Editorii NKS Damismanlik Doganlar Holding TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
e e : Kurucu - Danisman Doganlar Mobilya Grubu
& CEOLIf(-:_' hlll(agafln Yayin Regnum Holding Biotrend Enerji
Direktoru Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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l. Egitimler

3. Sirket Stratejisi Olusturma ve iletisimi - Cevik Strateji
(Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.)

Modiil 1: (1 Kasim 2023, 14:00-17:00)
e Yeni Normalde Salgin ile Sirketler icin Neler Degisti?
e Strateji Yonetiminde Yonetim Kurulu ve Liderin Roll
e Dogru Stratejilerin Belirlenmesi

Basak Cevik
* Stratejilerin Hayata Gegirilmesi ve Degisim Yonetimi StratejiCo Genel Miduru

e Workshop

Modiil 2: (2 Kasim 2023, 14:00-17:00)
e Surdurulebilir Karh Biaylime
e Strateji, Is Stratejisi, Is Modeli ve Taktik Tanimlari
e is Stratejisi Yanilgilari
e Stratejik Niyet
e Stratejik Veri

e is Stratejisi Tasarimi Metodolojisi Sahin Tulga
Mentoro Platformu Kurucu Ortak
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Il. Tecriibe Paylasimi
3. Sirketlerde Degisim ve Stratejik Yonetim (8 Kasim 2023, 15:00-17:00)

Moderator Konusmacilar

Volkan Aki . i
Diinya Gazetesi Perihan Inci Ali Izandlr N

.. inci Holdi Koza Polyester, Dogan Holding Yonetim

Kose Yazari Inci Ho ne.

Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Bagkani
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l. Egitimler
4. Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdiirilebilirlik

Modiil 1: (15 Kasim 2023, 14.00-17:00)
* Dijital Donlisiim ve Risk Yonetimi

e Dijital Donlisim, Siber Gulvenlik, Bulut Coztimleri, Blockchain
Teknolojileri

* Risk Yonetimi
s Surekliligi ve Kriz Ydnetimi, Yeni Diinya Diizeni ve Siber Tehditler
 Sirketlerde Kurumsal Risk Yénetimi ve is Surekliligi & Kriz Yonetimi

Modiil 2: (16 Kasim 2023, 14.00-17:00)
Kurumsal Suirdurulebilirlik

e Siurdarulebilirlik ve Kurumsal Yonetim

* Sirketlerde SUrdurdlebilirlik Stratejisinin Olusturulmasi ve
Paydaslarla lletisimi

e Sorumlu Yénetim Kurullari ile lyi, Tercih Edilen ve
Surdurulebilir Sirket Olmak

Tirkive HHE
Kurumsa) EEEE

Yonetim ====.

Dermedi pmm

A

Sertug Ozkan
Marsh Tiirkiye Kurumsal Risk
Hizmetleri Lideri

Kadir Sener
Microsoft Kurumsal Satis ve
Danismanliktan Sorumlu Kiiresel
Dontisiim Direktorii

H. Dora Ureten
Escarus (TSKB Siirdiirulebilirlik
Danismanhigi A.S.)
Direktor
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Il. Tecriibe Paylasimi
4. Risk Yonetimi ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik (22 Kasim 2023, 15:00-17:00)

Moderator Konusmacilar

Dit.iem Eryar'UnIi] . Dr. Ciineyt Sezgin Prof. Dr. Giiler Aras Mehm.et Qﬁray Alpkaya )
Nasil Bir Ekonomi Gazetesi Garanti BBVA Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Voxal Consultmg.lsletme Panlsmanllgl
Yayin Koordinat6ri Yoénetim Kurulu Uyesi Y6netim ve Siirdirilebilirlik Merkezi ve Hizmetleri

Kurucu Direktor Bag Danigmani
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l. Egitimler

5. Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yonetim Kurulu Uyesi igin
Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken Konular
Modiil 1: (29 Kasim 2023, 14:00-17:00)

 Yonetim Kurulu Uyesi icin Finansal Risk Yonetimi

* Bitce Planlamasi, Finansal Tablo Analizi, Faiz ve Faiz Orani Kavrami,
Pasif Gelir Olusturmak, Aktif ve Pasif Varliklar, Yatirrm Araclari, Sermaye P — . P,
Yonetimi, Acil Durum Fonu Olugturma TKYD Yénetim Kurulu Uyesi KPMG Tiirkiye Ortak

* Yonetim Kurulu Uyesi i¢in Finansal Analiz PwC Ortak
* Temel Finansal Okuryazarlik Prensipleri, Hedefler, Bit¢e, Harcamalar
* Borglar, Birikimler, Yatirim — Finansal Glivenlik

Modiil 2: (30 Kasim 2023, 14:00-17:00)
* Yonetim Kurulu Uyesi icin Finansal Analiz (devam)
 Temel Finansal Okuryazarlk Prensipleri, Hedefler, Blitce, Harcamalar,

e Borglar, Birikimler, Yatirim — Finansal Glivenlik

o Yonetim Kurulu Uyesi igin Risk ve Firsatlarin Yonetilmesinde Farkindalik
* Denetim Faaliyetlerinden Yararlanmak

* ¢ Denetim ve Bagimsiz Denetimin Risk Yénetimi, Kontrol, Kurumsal Doga Civikgedey Ali Kamil Uzun
Yénetim KPMG Tiirkiye Yonetisim, Risk & Uyum  TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
Hizmetleri Kidemli Miidiirii TiDE Kurucu ve Onursal Bagkani

Turkiye llI.SUregIerinin Etkinligi Acisindan Onemi
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Il. Tecriibe Paylasimi

5. Karar Alma Siiregleri ve Karar Alirken Yonetim Kurulu Uyesi icin Finansallarda Analiz Edilmesi Gereken
Konular (6 Aralik 2023, 15:00-17:00)

Moderator Konusmacilar

*

Virma Sokmen

Hacer ipek Alpkokin Olgunsoy Eren Gira . .
InBusiness Dergisi Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Yapi Kredi, Sark'uysar.'n Elektrolit Mehmet IV!ete Ba§f>I '
Gazeteci. Haber Miidiirii Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi vBaklr Sanayi ve Tic. A$ ENKA Insaat Bag_l_m5|z Yonetim
! Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Tlrkiye NN
Kurumsal BEES
Yonetm pmmm MY EXECUTIV
[ EXECUTIVE

Dermedi pmm



l. Egitimler

6. Yonetimde Pozitif Yaklasim ve Etkin Liderlik
(Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.)

Modiil 1: (13 Aralik 2023, 14:00-17:00)
e Yonetimde Pozitif Yaklasim — Etkin Liderlik
e Liderin Sapkalari (Yoneticilik, Liderlik, Kocluk)
e Liderin Bakis Acllari
e Baskilari Yonetebilmek

Modiil 2: (14 Aralik 2023, 14:00-17:00)
e Lider Olarak “insan”1 ve “Takim”1 Anlamak
e Lider Olarak Kendini Kesfetmek
e Baskilari Yonetebilmek ve Pozitif Yaklasim

Turkiye HEE
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Naci Demiral
Ust Diizey Yonetici, Liderlik ve Takim Kogu
The Coaching Company
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Il. Tecriibe Paylasimi
6. Zor Zamanlarda Ayakta Kalmak (20 Aralik 2023, 15:00-17:00)

Moderator Konusmacilar

Hakan Giildag Nur Ger Feyyaz Unal

. . T Cafer Findikoglu
Nasil Bir Ekonomi Suteks Tekstil, Yonetim Kurulu Baskani TKYD Dantgma Kurulu Uyesi Bireysel Katilim Yatirnmcisi (Angel Investor)
Yonetim Kurulu Baskani Yaninizdayiz Dernegi Kurucu Baskan TURKONFED Baskan Yardimeisi Yénetim Kurulu Uvesi
Bati Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Uyesi onetim Kurulu Uyesi
Tlrkiye NN
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l. Egitimler
7. Yonetim Kurullarinda Performans Degerlendirmesi

Modiil 1: (27 Aralik 2023, 14:00-17:00)
e Yonetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Nedir?
e Performans Degerlendirmesi Neden Gereklidir?
e Yonetim Kurulunda Performans Degerlendirmesi Nasil Yapilir?

Modiil 2: (28 Aralik 2023, 14:00-17:00)
e Yonetim Kurulunun Roli
e Yonetim Kurulunun Yapisi — Bilesimi
e Degerlendirmenin Amaci
e Degerlendirme Yonteminin Sec¢imi
e Etkili Bir Yonetim Kurulunun Bilesenleri
e Yonetim Kurulu Degerlendirme Yaklasimlari
e GOozden Gecirilen Ana Konular ve Uygulama Siireci
e Uluslararasi Uygulamalardan Cikarimlar
e Sonuclarin iletisimi: Yonetim Kurulu ve Paydaslar ile

Tirkive HHE
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Doga Civikgedey
KPMG Tiirkiye
Yonetim, Risk & Uyum Hizmetleri
Kidemli Miidiiri
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Il. Tecriibe Paylasimi
7. Yénetim Kurullarinda Ol¢iilmeyen Performans Gelistirilemez (3 Ocak 2024, 15:00-17:00)

Moderator Konusmacilar

Wit

Ethem Kutucular
EY Tiirkiye Giliney Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. Danismani

Tuba ilze Zeynep Bodur Okyay Neriman Ulsever
Dogan Burda Dergi Kale Grubu Tekfen Holding Bagimsiz Yonetim
Capital Dergisi&CEO Life&StartUp Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Kurulu Uyesi
Editor
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lll. Mentor-Menti Gorusmeleri
Aralik’21 - ilkbahar’22 - Sonbahar’22 — ilkbahar’23 dénemlerinde programimiza katki saglayan

mentorlarlmlz

Aclan Acar Adnan Akan Ahmet Dérdiincii Ali Pandir Ali Ulker
I. =1l - lll. D6nem Mentoru I1l. D6&nem Mentoru l.=1I. - lll. D6nem Mentoru . Donem Mentoru Il. D6nem Mentoru

st

Arzuhan Dogan Yalgindag Prof. Dr. Aytiil Ergil Can Caka Cengiz Solakoglu Dr. Cuneyt Sezgin
I. D6nem Mentoru I1. - 111, IV. Dénem Mentoru Il. D6nem Mentoru IV. D6nem Mentoru I1l. Donem Mentoru
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lll. Mentor-Menti Gorlismeleri
Aralik’21 - ilkbahar’22 - Sonbahar’22 — ilkbahar’23 dénemlerinde programimiza katki saglayan

mentorlarimiz

Ciineyt Tiirktan Duygu Yilmaz Emir Turan Ethem Kutucular

.. T 5 lll. D6nem Mentoru Feyhan Yasar
I. =11 - lll. Dénem Mentoru I.=1I. - lll. Donem Mentoru II. - I1l. - IV. Dénem Mentoru Y 3
I. DOnem Mentoru

2

Feyyaz Unal
I.=IL. -1l -1V. Dnem ] I
Mentoru Galya Molinas Hakan Eminsoy I-[ursnt Zorlu Leverl;t Kémiir
Turklye EEE L =1L - 1l - IV. Dénem L1l -1Il. - IV. Dénem |I. D6nem Mentoru II. - lll. - IV. D6nem Mentoru
Kurumsal [ [ ] Mentoru Mentoru
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lll. Mentor-Menti Gorlismeleri

Aralik’21 - ilkbahar’22 - Sonbahar’22 — ilkbahar’23 dénemlerinde programimiza katki saglayan
mentorlarimiz

4
¢

Murat Ulker Murat Yalnizoglu
ilgi Murat Kolbasg! Murat Selek > r
Murat Bilgic L. Dénem Mentaru =1L -1 - IV. Dénem l.=1l. - lll. - IV. Dénem IV. D6nem Mentoru
lll. - IV. D6nem Mentoru : Mentoru Mentoru

Miige Yalgin ! g
.= II. - lll. Dénem Mentoru . : () Orhan Turan
o Nazan Somer Ozelgin Neriman Ulsever Neslihan Tozge I. - Il. Dénem Mentoru
K TUI'kl'}l"E‘I-' ===. Il - IV. Dénem Mentoru lil. - 1V. Donem Mentoru lll. - IV. D6nem Mentoru
el e R
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lll. Mentor-Menti Gorlismeleri

Aralik’21 - ilkbahar’22 - Sonbahar’22 — ilkbahar’23 dénemlerinde programimiza katki saglayan
mentorlarimiz

¥

Dr. Tamer Saka Tanyer Sonmezer Tayfun Bayazit

- Perihan inci
I.= 1. - 1ll. - IV. Dénem I.—IL-1Il. - IV. Dénem I. - Il. D6nem Mentoru _ W e Sedat Eratalar
) l.=1l.-1ll.=1V. Dénem I. - IIl. D6nem Mentoru
Mentoru Mentoru iy 1L
entoru

o
= 4
-
Lrkive HHE
K 1r-‘u mwei EREN Dr. Yilmaz Argiiden
vanhea EEEEN I.=1I.-1ll. -IV.Dé&
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lll. Mentor-Menti Goriismeleri (Sonbahar’23 Donemi Mentorlarimiz)

Ali Pandir Prof. Dr. Aytiil Ergil Dr. Ciineyt Sezgin Cuneyt Tirktan

= I, 1l., 1ll., V. DOnem Mentoru
I, lIl., IV., V. Dénem Mentoru l., V. Dinem Mentoru P

Duygu Yilmaz

. I., Il., lll., V. DGnem Mentoru
l., VI. D6Gnem Mentoru

b

Feyyaz Unal Hakan Eminsoy Lale Saral Develioglu Levent Komiir
I, 1L, L, IV., V. D6nem Mentoru I, 1., I, IV., V. D6nem Mentoru IV., V. Dénem Mentoru IL., 1L, IV., V. D6nem Mentoru

>

Ethem Kutucular
Il., lll., IV. Ve V. Donem Mentoru
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lll. Mentor-Menti Goriismeleri (Sonbahar’23 Donemi Mentorlarimiz)

Murat Bilgic Murat Selek | "lV:ILIwIaJ: L\J/II;(?r Murat Yalnizoglu Miige Yalgin
IIl,, IV., V. Dénem Mentoru I, II., 1lI., IV., V. Dénem Mentoru v onem IV., V. Dénem Mentoru I, II, lll., V. Dénem Mentoru

Tanyer S6nmezer

Nazan Somer Ozelgin

Neriman Ulsever Dr. Tamer Saka

fil., IV., V. Dénem Mentoru lll., 1v., v. Dénem Mentoru I., II., IIl., IV., V. Dénem Mentoru I-,1l., il., IV., V. DGnem Mentoru
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IV. YOnetim Kurulu Simulasyonlari

Yonetim Kurulu similasyonlari, Galatasaray Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi is birligi
ile gerceklestirilecektir ve Katilim Sertifikasi verilecektir.

2 adet Yonetim Kurulu Similasyonu uygulanacaktir. Bu similasyonlar icin hazirlanan senaryo
dosyalari 1 hafta 6nceden katilimcilarla paylasilacaktir.

Simulasyonlar Galatasaray Universitesi’nde fiziki olarak diizenlenecektir.

Miucbir sebepler disinda, Katilim Sertifikasi almaya hak kazanmak icin Yonetim Kurulu
Simulasyonlari’na katilim zorunludur.

Tlrkiye NN
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V. Mezuniyet Toreni

Mezuniyet toreninin ikinci yonetim kurulu similasyonunun ardindan, ayni gin duizenlenmesi
planlanmistir. Tim katilimcilara Katilim Sertifikasi verilecektir.
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VI. Sonbahar’23 Donemi Takvimi

Ekim2023 Kasim 2023 Aralik 2023 Ocak 2024
Hafta 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Egitimler YK Yapisive  Hukuki Cerceve  Strateji Olusturma  Dijital Déniigiim Karar Alma Siiregleri Yénetimde Pozitif YK Performans
Oryantasyon ve lyi Uygulama ve lletisimi ve Risk Yonetimi ve Finansallarin Yaklasim ve Degerlendirmesi
Ornekleri Analizi Etkin Liderlik
Tecribe Payla§|m| Dogru YK Yapisi ve Komiteler ve Degisim ve Risk Y6netimi Karar Alima Siregleri  Zor Zamanlarda YK Performans
Webinarlari Bagimsiz Uye Katkisi Kurumsal Yénetimde  Stratejik ve Kurumsal ve Finansallarin Ayakta kalmak Degerlendirmesi
Yeri Yoénetim Surdurilebilirlik Analizi
Mentor — Menti Gorusmeleri @ @
I SN
,‘é} %\ ,’é} %\
N . . . | - [ - |
Yonetim Kurulu Simulasyonu \ (J I 6.
A o/ %, At
st/ Nrst

Sertifika Toreni

Turkiye NEE
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Tesekkiurler

Program hakkinda detayl bilgi almak ve gelecek donem on kayitlari icin:
myboardmember@tkyd.org- 0212 347 62 00
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