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ETKIN YONETIM KURULU YONETIM KURULLARINDA °
TOPLANTILARI VE KARAR KALi_TE_siNi _ C:Esggggﬂ Egﬁgi.;f%ls'
YONETIM KURULU ARTTIRMAK iCiN ETiK VE EGITIM PROGRAMI
PERFORMANS OLCUMU KURUMSAL YONETIM
EGITiM PROGRAMI EGITiM PROGRAMI

BIRLESME VE SATIN
ALMA ILE SIRKET
DEGERi YARATMA
EGITiM PROGRAMI

Surekli glincellenen egitim takvimi ile ilgili detayli bilgi almak, katihm bildirmek ve
uyelik ile ilgili sorulariniz icin bmustu@tkyd.org veya 0212 3476273'ten
Basak Mustu ile iletisime geginiz.



ETKIN YONETIM KURULU
TOPLANTILARI VE YONETIM

KURULU PERFORMANS OLCUMU
EGITIM PROGRAMI

Tarih: 30 Nisan 2015, Persembe (1rki ] ] |
Saat: 09:30 — 16:00 Ku-l;ﬂmgaﬁ EREE
Adres: Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Ofisi . . HEEER
Yildizposta Caddesi Dedeman ishani Yonetlm HEEEE
No: 48 Kat: 7 Esentepe - istanbul Derneg| EEE
Telefon: 0212 347 62 73

Program

09:30 - 10:30 M. Sait Géziim, Executive Business Advisor / Independent Board Member
Yoénetim Kurulu Toplantisi
» Toplantiya Hazirlanirken
» Toplanti Gindemi
» Toplanti ve Yénetim Kurulu Bagkani
» Toplantida Karar Alma
» Toplantidan Sonra

10:30-12:00 Komiteler

Komite lhtiyacinin Belirlenmesi
Komitelerin Galisma Esaslari
Denetim Komitesi

Risk Komitesi M. Sait Gdziim,
Aday Belirleme Komites Executive Business Advisor /
Ucret Komitesi Independent Board Member

12:00 - 13:00 Ogle arasi

13:00 — 14:30 Dr. Erkin Erimez, ARGE Danismanlik, Ortak
Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesinin Kapsami ve
llgili Stirecler
» Degerlendirme Sdirecleri
 Degerlendirme Kriterleri ve Analiz Galismalari
« Eylem Plani

14:30 — 14:45 Kahve arasi

14:45 - 16:00 Dr. Erkin Erimez, ARGE Danismanlik, Ortak
Yoénetim Kurulu Performans Degerlendirmesinin Sirkete Katkilari
Ydnetim Kurulu Agisindan Dr. Erkin Erimez,

* Ydénetim Acisindan
« Yatinmcilar Acisindan ARGE Danigmaniik, Ortak

Finansal Kurumlar Agisindan
Diger Paydaslar

Programa katilim bedeli 750 TL + KDV olup, TKYD iiyelerine %30 indirim saglanmaktadir.

Detayl bilgi ve kayit icin 0212 3476273 numarali telefondan Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile goriisebilirsiniz.

*TKYD konusmacilarda ve icerikte degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
** Egitimlerde kiyafet zorunlulugu bulunmamaktadir.




BIRLESME VE SATIN ALMA

ILE SIRKET DEGERI YARATMA

EGITIM PROGRAMI

Tarih: 5 Mayis 2015, Sali TU rk|ye HEEE

Saat: 09:30 — 16:00 Kurumsal HREN

Adres: TKYD Ofisi _ Y el | | | | |
Yildizposta Caddesi Dedeman Ighani Onetlm [ ] | | |
No: 48 Kat: 7 Esentepe - istanbul Dernegl EEE

Telefon: 0212 347 62 73

Program

09:30 — 12:00 Resat Moral, Moral Avukatlik Ortakligi, Yénetici Ortak Avukat

* Turk Ticaret Kanunu Kapsaminda Birlesme ve Satin Alma
Sureclerine Genel Bakis

* Kurucu (Aileden) Ortaklarin Hukuki Acidan Korumasina
Yénelik Hazirliklar

« Sirdurulebilir Bir Stratejik veya Finansal Ortaklikta Ortaklik ve
Azinhk Haklar

« Ornek Bir Birlesme ve Satin Alma Stirecine iliskin Uygulama
Ozeti ve Pratik Bilgiler

12:00 — 13:00 Ogle arasi
13:00 — 14:30 Mehmet Sami, Deloitte, M&A ve Bor¢ Danismanligi, Ortak

» Kurumsal Finans ile De@er Yaratma

 Dlinyada ve Turkiye’de Birlesme ve Satin Aima Gelismeleri
« Sirketler igin Organik ve inorganik Bilyiime Modelleri

« Tlrkiye’de Yatirmci Profili

14:30 — 14:45 Kahve arasi

14:45 - 16:00 Aydin Eralp, s Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Birlesme & Devralma Mdddr Yardimcisi

» Kurumsal Yatirnmci Tabani: Finansal ve Stratejik Ortakliklar -
Avantajlari / Dezavantajlari

* Ortaklik ve Sonrasindaki Katkilari ve Beklentileri

* Turkiye'de Girisim Sermayesi Fonlari Piyasasi ve
Basarili Girisim Sermayesi Yatirimi Ornekleri

« Deger Yaratmada lyi Yénetimin Onemi

* Ortaklik Sonrasinda Yaratilabilecek Ek Finansman
imkanlari ve Cikis Stratejileri

Resat Moral,
Moral Avukathik Ortakligi,
Yonetici Ortak Avukat

Mehmet Sami,
Deloitte, M&A ve
Borg Danigmanligi, Ortak

Aydin Eralp,
is Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Birlesme & Devralma
Miidiir Yardimcisi

Programa katilim bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD iiyelerine %30 indirim saglanmaktadir.

Detayl bilgi ve kayit icin 0212 3476273 numarali telefondan Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile goriisebilirsiniz.

*TKYD konusmacilarda ve icerikte degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
** Egitimlerde kiyafet zorunlulugu bulunmamaktadir.




GIRISIM SERMAYESI VE

FINANSMAN KAYNAKLARI
EGITIM PROGRAMI

Tarih: 7 Mayis 2015, Persembe TG rkiye 1 ] |
Saat: 09:30 - 16:30 Kurumsal HEER
Adres: TKYD Ofisi _ . ool | | ] | |
Yildizposta Caddesi Dedeman ighani Yonetlm EEEE
No: 48 Kat: 7 Esentepe - istanbul Derneg| EEE
Telefon: 0212 347 62 73

Program

09:30 — 10:45 Okan Demirkan, Kolcuoglu Demirkan Kogakli
Hukuk Biirosu, Ortak Avukat
Bihter Bozbay, Kolcuoglu Demirkan Kogakl
Hukuk Bidrosu, Avukat

« Sirket Degerleme ve Inceleme Okan Demirkan, Bihter Bozhay,

(Legal Due DiIigence) Kolcuoglu Demirkan Kogakli  Kolcuoglu Demirkan Kogakli
Hukuk Biirosu, Ortak Avukat Hukuk Biirosu, Avukat

10:45-11:00 Kahve arasi

11:00 - 12:30 Giilsah Giilser, KPMG Tlirkiye, Strateji Danismanligi,

Mdddir
Hasan Nazikoglu, KPMG Tlirkiye, Birlesme ve
5 i Mridri Giilsah Giilser, Hasan Nazikoglu,
Satinalma Danismanhgi, Kidemli Mdd(ir KPMG Turkiye KPM Tirkiye, Birlegme ve
« Deal Environment ve Analiz SUregIeri Strateji Danismanhig, Miidiir Satinalma Danigmanligi,
Kidemli Midir

(Financial, Commercial, Operational Due Diligence)

12:30 — 13:30 Ogle arasi

13:30 - 15:00 Orhan Turan, ODE Yalitim A.S., Yénetim Kurulu Bagkani

« Sirket Buylime Hedeflerini Gergeklestirmek icin

s . Orhan Turan,
Girisim Sermayesi ODE Yalitim AS.,

Yonetim Kurulu Bagkani

15:00 — 15:15 Kahve arasi

15:15-16:30 Ayse Seda Onen, RHEA Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi,
Genel Midlir ve Yatinnmci lliskilerinden Sorumlu Koordinatér

* Turkiye’de Girisim Sermayesi Yatirimlari

« Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari ve Fonlari Ayse Seda Onen,
. .. . RHEA Girisim Sermayesi
¢ Gm§|m Sermayesmm Verglsel BoyunJ Yatinim Ortakligi, Genel Midiir

ve Yatinmel Ilikilerinden
Sorumlu Koordinatér

Programa katilim bedeli 750 TL + KDV olup, TKYD iiyelerine %30 indirim saglanmaktadir.

Detayli bilgi ve kayit icin 0212 3476273 numarali telefondan Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile goriisebilirsiniz

*TKYD konusmacilarda ve icerikte degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
** Egitimlerde kiyafet zorunlulugu bulunmamaktadir.




YONETiIM KURULLARINDA KARAR
KALITESINi ARTTIRMAK iCiN

ETIK VE KURUMSAL YONETIM
EGITIM PROGRAMI

TEID

@ Tarkiye REE

< ve |libar De Yone’[lm T T[]
thics & Reputation Socel Derneqi pmm
Tarih: 22 Mayis 2015, Cuma
Saat: 09:30 - 17:00
Adres: TKYD Ofisi _ _
Yildizposta Caddesi Dedeman Ishani No: 48 Kat: 7 Esentepe - Istanbul
Telefon: 02123476273
Program

09:30 — 12:00 Yonetim Kurulunda Dogru Karar Mekanizmalarini Olusturmak

M. Sait Goziim, Executive Business Advisor / M. Sait Goii
. Sait Goziim,
Indep endent Board Member Executive Business Advisor /

* Yénetim Kurullarinda Etkinligi Arttirmak Independent Board Member
* Yonetim Kurulu Bagkanr’'nin Etkinligi ve
Karar Almadaki Roli

» Komiteler ve Galisma Esaslari

12:00 - 13:00 Ogle arasi

13:00 - 14:30 Uyum Yénetimi Yapilanmasi A
Emre Colak, Philip Morris, Director Compliance Turkey & SEE Compliance Turkey & SEE

14:30 — 14:45 Kahve arasi

14:45 — 15:45 s Etiginin Sirket Verimliligine Etkisi
Tayfun Zaman, TEID Genel Sekreteri
« Etik Yonetimi Yapilanmasi

Tayfun Zaman,

« Suistimallerin Onlenmesi ve Yolsuzlukla Miicadele TEID Genel Sekreter
15:45 -16:00 Kahve arasi

16:00 — 17:00 Dijital Diinyanin itibar Riskleri ve itibar Yonetimi
Selim Oktar, Stratejico, Kurucu Ortak

Selim Oktar,
Stratejico, Kurucu Ortak

Programa katilim bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD iiyelerine %30 indirim saglanmaktadir.
Detayl bilgi ve kayit icin 0212 3476273 numarali telefondan Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile goriisebilirsiniz.

*TKYD konusmacilarda ve icerikte degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
** Egitimlerde kiyafet zorunlulugu bulunmamaktadir.



RISKLERIN ERKEN TESHISI

VE DOGRU YONETIMI
EGITIM PROGRAMI

Tarih: 11 Haziran 2015, Persembe TU rkiye 1 ] |
Saat: 09:30 — 16:00 T 11
Adres: TKYD Ofisi _ KU f.u msal
Yildizposta Caddesi Dedeman ighan Yonetlm EEEE
No: 48 Kat: 7 Esentepe - istanbul Derneg| EEE
Telefon: 0212 3476273
Program

09:30 — 12:00 idil Giirdil, KPMG Tiirkiye, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Danismanlik, Risk Yénetimi Danismanligi Bélim Ortagi

Seda Tigdemir, KPMG Tlirkiye, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Danismanlik, Risk Yénetimi Danismanligi Kidemli Mdid(ir

¢ Temel Kavram ve Tanimlar
» Kurumsal Risk Yénetimi Metodolojisi

idil Giirdil,
KPMG Tiirkiye, Akis Bagimsiz

* Kurumsal Risk Ydnetimi'nin faydalari Denetim ve SMMM A.S.
* TTK Mevzuatinda Risk Y&netimi Danigmanlik, Risk Yonetimi
« Risk Yénetiminde Sorumluluklar Damigmanligs Bolam Ortagy

12:00 - 13:00 Ogle arasi

13:00 — 14:00 idil Giirdil, KPMG Tiirkiye, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Danismanlik, Risk Yénetimi Danismanligi Bélim Ortagi

Seda Tigdemir, KPMG Tlirkiye, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Danismanlik, Risk Yénetimi Danismanligi Kidemli Miid(ir
Seda Tigdemir,

* Ic ve Dis Denetimin Kurumsal Risk Y&netimindeki F_%_oli] KPMG Tiirkiye, Akis Bagimsiz
* Risk Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar ve C6zim Onerileri Denetim ve SMMM A.S.
Danigmanlik, Risk Yonetimi
14:00 - 14:15 Kahve arasi Damigmanhgi Kidemli Miidir

14:15-16:00 Zeynep Karayurt, CIA, CRMA, Allianz, CRO & CCO,
Risk Yénetimi, I¢ Kontrol ve Uyum Direktéri
« lyi Uygulama Ornekleri

* Risk Yénetimi Organizasyonu (Yénetim Kurulu ve
Risk Komitesinin Rolleri)

* Risk Yénetimi Politikalari (Risk Stratejisi, Risk istahi ve

Risk Stireglerinin Dokimantasyonu) Zeynep Karayurt,
* Risk Yonetim Faaliyetleri (Metodolojiler, Limit Sistemeleri, CIA, CRMA, Allianz,
Izleme ve Raporlama Faaliyetleri) CRO & CCO, Risk Yonetimi,

ic Kontrol ve Uyum Direktorii

Programa katilim bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD iiyelerine %30 indirim saglanmaktadir.

Detayl bilgi ve kayit icin 0212 3476273 numarali telefondan Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile goriisebilirsiniz.

*TKYD konusmacilarda ve icerikte degisiklik yapma hakkini sakl tutar.
** Egitimlerde kiyafet zorunlulugu bulunmamaktadir.




GELECEK DONEM

EGITIM BASLIKLARI

% Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri icin
Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi

®

Faaliyet Raporu Hazirlama ve
Dinyada Raporlama Trendleri

Aile Sirketleri Calistayi

Aile Meclisi, Aile Ofisi ve Servet Yonetimi
Genel Kurul Sirecleri

Halka Acik Sirketler icin Ozel Durumlar Tebligi

Yonetim Kurulunu Yonetmek

H 8 €& € € w®

Holding ve Grup Sirketlerine Ozgii Hususlar,
DlUzenlemeler ve Yaptirimlar

Turkiye [ | . .
Kuumed gl Yildizposta Caddesi Dedeman ighani No:48 Kat:7 Esentepe Besiktag-istanbul-Tirkiye

Oernegi MMM Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76
cowrwe: MEEE www.tkyd.org
of Turkey ...



