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TAKVİMİNİZE
  NOT EDİNİZ!

Sürekli güncellenen eğitim takvimi ile ilgili detaylı bilgi almak, katılım bildirmek ve
üyelik ile ilgili sorularınız için bmustu@tkyd.org veya 0212 3476273’ten 
Başak Muştu ile iletişime geçiniz.
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ETKİN YÖNETİM KURULU 
TOPLANTILARI VE
YÖNETİM KURULU
PERFORMANS ÖLÇÜMÜ 
EĞİTİM PROGRAMI

BİRLEŞME VE SATIN
ALMA İLE ŞİRKET 
DEĞERİ YARATMA
EĞİTİM PROGRAMI

GİRİŞİM SERMAYESİ VE 
FİNANSMAN KAYNAKLARI 
EĞİTİM PROGRAMI

YÖNETİM KURULLARINDA
KARAR KALİTESİNİ 
ARTTIRMAK İÇİN ETİK VE 
KURUMSAL YÖNETİM 
EĞİTİM PROGRAMI

RİSKLERİN ERKEN TEŞHİSİ 
VE DOĞRU YÖNETİMİ 
EĞİTİM PROGRAMI
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Tarih: 30 Nisan 2015, Perşembe
Saat:  09:30 – 16:00 
Adres:   Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı 
 No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

Program

09:30 – 10:30 M. Sait Gözüm, Executive Business Advisor / Independent Board Member
 Yönetim Kurulu Toplantısı 
 • Toplantıya Hazırlanırken
 • Toplantı Gündemi
 • Toplantı ve Yönetim Kurulu Başkanı
 • Toplantıda Karar Alma
 • Toplantıdan Sonra

10:30 – 12:00 Komiteler
 • Komite İhtiyacının Belirlenmesi
 • Komitelerin Çalışma Esasları
 • Denetim Komitesi
 • Risk Komitesi
 • Aday Belirleme Komites
 • Ücret Komitesi 
 
12:00 – 13:00  Öğle arası 

13:00 – 14:30  Dr. Erkin Erimez, ARGE Danışmanlık, Ortak
 Yönetim Kurulu Performans Değerlendirmesinin Kapsamı ve 
 İlgili Süreçler
 • Değerlendirme Süreçleri 
 • Değerlendirme Kriterleri ve Analiz Çalışmaları
 • Eylem Planı

14:30 – 14:45  Kahve arası 

14:45 – 16:00  Dr. Erkin Erimez, ARGE Danışmanlık, Ortak
 Yönetim Kurulu Performans Değerlendirmesinin Şirkete Katkıları
 • Yönetim Kurulu Açısından
 • Yönetim Açısından
 • Yatırımcılar Açısından
 • Finansal Kurumlar Açısından
 • Diğer Paydaşlar

ETKİN YÖNETİM KURULU 
TOPLANTILARI VE YÖNETİM 
KURULU PERFORMANS ÖLÇÜMÜ 
EĞİTİM PROGRAMI

Programa katılım bedeli 750 TL + KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır.
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcilar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz. 

*TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu bulunmamaktadır.

M. Sait Gözüm,
Executive Business Advisor / 
Independent Board Member

Dr. Erkin Erimez, 
ARGE Danışmanlık, Ortak



 

Tarih: 5 Mayıs 2015, Salı
Saat:  09:30 – 16:00
Adres:   TKYD Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı 
 No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

Program

09:30 – 12:00 Reşat Moral, Moral Avukatlık Ortaklığı, Yönetici Ortak Avukat

 • Türk Ticaret Kanunu Kapsamında Birleşme ve Satın Alma 
  Süreçlerine Genel Bakış
 • Kurucu (Aileden) Ortakların Hukuki Açıdan Korumasına 
  Yönelik Hazırlıklar
 • Sürdürülebilir Bir Stratejik veya Finansal Ortaklıkta Ortaklık ve 
  Azınlık Hakları
 • Örnek Bir Birleşme ve Satın Alma Sürecine İlişkin Uygulama 
  Özeti ve Pratik Bilgiler  

12:00 – 13:00  Öğle arası 

13:00 – 14:30 Mehmet Sami, Deloitte, M&A ve Borç Danışmanlığı, Ortak

 • Kurumsal Finans ile Değer Yaratma
 • Dünyada ve Türkiye’de Birleşme ve Satın Alma Gelişmeleri 
 • Şirketler için Organik ve İnorganik Büyüme Modelleri 
 • Türkiye’de Yatırımcı Profili 

14:30 – 14:45  Kahve arası 

14:45 – 16:00 Aydın Eralp, İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş., 
 Birleşme & Devralma Müdür Yardımcısı

 • Kurumsal Yatırımcı Tabanı: Finansal ve Stratejik Ortaklıklar - 
  Avantajları / Dezavantajları
 • Ortaklık ve Sonrasındaki Katkıları ve Beklentileri
 • Türkiye’de Girişim Sermayesi Fonları Piyasası ve 
  Başarılı Girişim Sermayesi Yatırımı Örnekleri
 • Değer Yaratmada İyi Yönetimin Önemi
 • Ortaklık Sonrasında Yaratılabilecek Ek Finansman 
  İmkanları ve Çıkış Stratejileri

BİRLEŞME VE SATIN ALMA 
İLE ŞİRKET DEĞERİ YARATMA
EĞİTİM PROGRAMI

Programa katılım bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır.
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcılar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz. 

*TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu bulunmamaktadır.

Reşat Moral,
Moral Avukatlık Ortaklığı,

Yönetici Ortak Avukat

Mehmet Sami,
Deloitte, M&A ve 

Borç Danışmanlığı, Ortak

Aydın Eralp, 
İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş., 

Birleşme & Devralma 
Müdür Yardımcısı



 

Tarih: 7 Mayıs 2015, Perşembe
Saat:  09:30 – 16:30 
Adres:   TKYD Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı 
 No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

Program

09:30 – 10:45  Okan Demirkan, Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı 
 Hukuk Bürosu, Ortak Avukat
 Bihter Bozbay, Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı 
 Hukuk Bürosu, Avukat
 • Şirket Değerleme ve İnceleme 
  (Legal Due Diligence)

10:45 – 11:00   Kahve arası 

11:00 – 12:30   Gülşah Gülser, KPMG Türkiye, Strateji Danışmanlığı, 
 Müdür
 Hasan Nazikoğlu, KPMG Türkiye, Birleşme ve 
 Satınalma Danışmanlığı, Kıdemli Müdür
 • Deal Environment ve Analiz Süreçleri 
  (Financial, Commercial, Operational Due Diligence)

12:30 – 13:30  Öğle arası 

13:30 – 15:00  Orhan Turan, ODE Yalıtım A.Ş., Yönetim Kurulu Başkanı
 • Şirket Büyüme Hedeflerini Gerçekleştirmek için 
  Girişim Sermayesi

15:00 – 15:15   Kahve arası 

15:15 – 16:30  Ayşe Seda Önen, RHEA Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı, 
 Genel Müdür ve Yatırımcı İlişkilerinden Sorumlu Koordinatör
 • Türkiye’de Girişim Sermayesi Yatırımları
 • Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklıkları ve Fonları
 • Girişim Sermayesinin Vergisel Boyutu

GİRİŞİM SERMAYESİ VE 
FİNANSMAN KAYNAKLARI 
EĞİTİM PROGRAMI

Programa katılım bedeli 750 TL + KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır. 
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcilar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz

*TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu bulunmamaktadır.

Orhan Turan,
ODE Yalıtım A.Ş.,

Yönetim Kurulu Başkanı

Ayşe Seda Önen,
RHEA Girişim Sermayesi 

Yatırım Ortaklığı, Genel Müdür
ve Yatırımcı İlişkilerinden

Sorumlu Koordinatör

Okan Demirkan,
Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı 
Hukuk Bürosu, Ortak Avukat

Bihter Bozbay,
Kolcuoğlu Demirkan Koçaklı 

Hukuk Bürosu, Avukat

Gülşah Gülser,
KPMG Türkiye, 

Strateji Danışmanlığı, Müdür

Hasan Nazikoğlu, 
KPMG Türkiye, Birleşme ve 

Satınalma Danışmanlığı,
Kıdemli Müdür



 

Tarih: 22 Mayıs 2015, Cuma
Saat:  09:30 – 17:00 
Adres:   TKYD Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

Program

09:30 – 12:00   Yönetim Kurulunda Doğru Karar Mekanizmalarını Oluşturmak
 M. Sait Gözüm, Executive Business Advisor / 
 Independent Board Member
 • Yönetim Kurullarında Etkinliği Arttırmak
 • Yönetim Kurulu Başkanı’nın Etkinliği ve 
  Karar Almadaki Rolü
 • Komiteler ve Çalışma Esasları 

12:00 – 13:00 Öğle arası 

13:00 – 14:30   Uyum Yönetimi Yapılanması
 Emre Çolak, Philip Morris, Director Compliance Turkey & SEE

14:30 – 14:45   Kahve arası 

14:45 – 15:45 İş Etiğinin Şirket Verimliliğine Etkisi
 Tayfun Zaman, TEİD Genel Sekreteri
 • Etik Yönetimi Yapılanması
 • Suistimallerin Önlenmesi ve Yolsuzlukla Mücadele

15:45 – 16:00   Kahve arası 

16:00 – 17:00  Dijital Dünyanın İtibar Riskleri ve İtibar Yönetimi 
 Selim Oktar, Stratejico, Kurucu Ortak

YÖNETİM KURULLARINDA KARAR 
KALİTESİNİ ARTTIRMAK İÇİN 
ETİK VE KURUMSAL YÖNETİM 
EĞİTİM PROGRAMI

Programa katılım bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır. 
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcılar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz. 

*TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu bulunmamaktadır.

Tayfun Zaman, 
TEİD Genel Sekreteri

Selim Oktar,
Stratejico, Kurucu Ortak

M. Sait Gözüm,
Executive Business Advisor / 
Independent Board Member

Emre Çolak,
Philip Morris, Director 

Compliance Turkey & SEE



 

Tarih: 11 Haziran 2015, Perşembe
Saat:  09:30 – 16:00 
Adres:   TKYD Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı 
 No: 48 Kat: 7 Esentepe - İstanbul
Telefon:  0212 347 62 73

Program

09:30 – 12:00 İdil Gürdil, KPMG Türkiye, Akis Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 
 Danışmanlık, Risk Yönetimi Danışmanlığı Bölüm Ortağı
 Seda Tığdemir, KPMG Türkiye, Akis Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 
 Danışmanlık, Risk Yönetimi Danışmanlığı Kıdemli Müdür 

 • Temel Kavram ve Tanımlar
 • Kurumsal Risk Yönetimi Metodolojisi
 • Kurumsal Risk Yönetimi'nin faydaları
 • TTK Mevzuatında Risk Yönetimi
 • Risk Yönetiminde Sorumluluklar

12:00 – 13:00   Öğle arası 

13:00 – 14:00  İdil Gürdil, KPMG Türkiye, Akis Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 
 Danışmanlık, Risk Yönetimi Danışmanlığı Bölüm Ortağı
 Seda Tığdemir, KPMG Türkiye, Akis Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş. 
 Danışmanlık, Risk Yönetimi Danışmanlığı Kıdemli Müdür 

 • İç ve Dış Denetimin Kurumsal Risk Yönetimindeki Rolü
 • Risk Yönetiminde Karşılaşılan Sorunlar ve Çözüm Önerileri

14:00 – 14:15   Kahve arası 

14:15 – 16:00  Zeynep Karayurt, CIA, CRMA, Allianz, CRO & CCO, 
 Risk Yönetimi, İç Kontrol ve Uyum Direktörü

 • İyi Uygulama Örnekleri
   * Risk Yönetimi Organizasyonu (Yönetim Kurulu ve 
    Risk Komitesinin Rolleri)
   * Risk Yönetimi Politikaları (Risk Stratejisi, Risk İştahı ve 
    Risk Süreçlerinin Dokümantasyonu)
   * Risk Yönetim Faaliyetleri (Metodolojiler, Limit Sistemeleri, 
     İzleme ve Raporlama Faaliyetleri)

RİSKLERİN ERKEN TEŞHİSİ 
VE DOĞRU YÖNETİMİ 
EĞİTİM PROGRAMI

Programa katılım bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD üyelerine %30 indirim sağlanmaktadır.
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 3476273 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcılar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz. 

*TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
** Eğitimlerde kıyafet zorunluluğu bulunmamaktadır.

Zeynep Karayurt,
CIA, CRMA, Allianz, 

CRO & CCO, Risk Yönetimi,
İç Kontrol ve Uyum Direktörü

İdil Gürdil,
KPMG Türkiye, Akis Bağımsız 

Denetim ve SMMM A.Ş. 
Danışmanlık, Risk Yönetimi 
Danışmanlığı Bölüm Ortağı

Seda Tığdemir,
KPMG Türkiye, Akis Bağımsız 

Denetim ve SMMM A.Ş. 
Danışmanlık, Risk Yönetimi 
Danışmanlığı Kıdemli Müdür



Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri için 
Yönetim Kurulu Üyeliği İhtisas Programı 

Faaliyet Raporu Hazırlama ve 
Dünyada Raporlama Trendleri 

Aile Şirketleri Çalıştayı

Aile Meclisi, Aile Ofisi ve Servet Yönetimi

Genel Kurul Süreçleri

Halka Açık Şirketler için Özel Durumlar Tebliği 

Yönetim Kurulunu Yönetmek

Holding ve Grup Şirketlerine Özgü Hususlar, 
Düzenlemeler ve Yaptırımlar

GELECEK DÖNEM
EĞİTİM BAŞLIKLARI

Kurumsal

Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı No:48 Kat:7 Esentepe Beşiktaş-İstanbul-Türkiye
Telefon: +90 212 347 62 73  Faks: +90 212 347 62 76
www.tkyd.org


