
Kurumsal 
Yönetim 
ilKeleri IşIğInda 
stratejiK 
Yönetim ve 
Planlama

tarih:  15 Kasım 2013 Cuma
saat:  13:00 – 18:00
adres:  Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği Ofisi
 Yıldızposta Caddesi Dedeman İşhanı No: 48 Kat: 7 
 Esentepe Beşiktaş İstanbul
telefon:  0212 347 62 73

13:00 - 14:30 Kârsızlık Probleminin sebepleri ve Çözümü
 iş modeli ve Bileşenleri, iş stratejisi, taktikler
 şahin tulga, Mentoro Ltd. Şti., Kurucu Ortak / 
 Stratejik Yönetim Danışmanı

14:30 - 14:45 Kahve arası

14:45 - 16:45 iş modeli Bileşenleri
 iş stratejisi Geliştirme süreci
 Şahin Tulga, Mentoro Ltd. Şti., Kurucu Ortak / 
 Stratejik Yönetim Danışmanı
  l Varolan İş Modeli
  l Stratejik Bilgi
  l Varolan İş Modeli SWOT Analizi
  l Stratejik Seçeneklerin Oluşturulması
  l Stratejik Seçenek Analiz ve Testleri
  l İş Stratejisi Seçimi
  l Stratejik Değişim Programları

16:45 - 17:00 Kahve arası

17:00 - 18:00 vaka analizi
 Zeynep Orman Özdemirel, Akbank Strateji 
 Yönetimi Başkanlığı, Proje Planlama ve 
 Uygulama Takip Müdürü

10. yıl10. yıl

Şahin Tulga, 
Mentoro Ltd. Şti., 

Kurucu Ortak / Stratejik 
Yönetim Danışmanı

1953 yılında Ankara’da doğdu. TED Ankara Koleji ve 
Ankara Fen Lisesi mezunu. Üniversite tahsilini ABD’de 
Massachusetts Institute of Technology’de yaptı. Makina 
Mühendisliği lisans ve üst lisans ile İnşaat Mühendisliği 
Üst Lisans dereceleri var. ABD’de geçen 5 yıllık iş 
tecrübesinden sonra Türkiye’ye döndü. 1983 - 2008 
yılları arası (25 yıl süre ile) bilgi ve iletişim teknolojileri 
konusunda çeşitli şirketlerde (Bordata, Entek, Digital 
Equipment Türkiye, Vestel, Lucent Technologies ve HP) 
Genel Müdürlük yaptı. Çalıştığı tüm şirketlerde, yönetim 
takımları ile birlikte büyük ciro ve kârlılık patlamalarına 
sebep olmuştur. HP Türkiye’nin 2001 yılında Genel 
Müdürlüğünü üstlendiğinde $ 10.1M olan çeyrek (3 aylık) 
cirosunu 7 sene sonra ayrıldığında $ 236.1M’a getirmiştir. 
Halen Aselsan A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyeliği ve başta 
Turkcell olmak üzere çeşitli özel sektör kuruluşlarında 
danışmanlık ve yönetici koçluğu yapmaktadır. 
“Advanced Business Modeling” başlıklı kitabını yayına 
hazırlamaktadır. Evli ve 2 kız çocuğu babasıdır.

Programa katılım bedeli 500 TL + % 18 KDV olup, TKYD Üyelerine % 30 indirim sağlanmaktadır.
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 347 62 73 numaralı telefondan Ahmet Balcılar (abalcilar@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz.
*TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
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