
13:30 – 15:00	 III. Oturum - Aile Anayasası 
	 l Aile Anayasası Kavramının Açıklanması
		  o	Aile Üyesi İstihdam Politikaları
		  o	Aile Üyesi Hissedarlık Politikaları
		  o	Haleflik Planlaması
	 l Aile Üyelerinin Şirketin Yönetimindeki Rolleri
		  o	Malikler (Hissedarlar)
		  o	Üst Düzey Yöneticiler
		  o	Yönetim Kurulu Üyeleri
		  o	Aile Üyeleri (Aile ve Aile Kurumları)
	 l Ailenin Şirkette Temsili ve Sorumlulukları
	 l Yönetim Kurulu Oluşturulması ve Ailenin Temsili
		  o Üst Yönetimin Belirlenmesinde Dikkat Edilecek Hususlar
	 l Aile Üyeleri ve Profesyonel Yöneticilerin İlişkileri
	 l Aile Yönetimi Kurumları
		  o	Aile Meclisi
		  o	Aile Konseyi
		  o	Aile Ofisi
	 Mustafa Doğrusoy, TKYD Üyesi, MD Yönetim ve 
	 Strateji Danışmanlık, Kurucu Ortak
	 Murat Yalnızoğlu, TKYD Üyesi, Pruva Yönetim Danışmanlık, Ortak

15:00 – 15:45  	 IV. Oturum – Yasal Çerçeve
	 Av. Sinan Naipoğlu  
	 TTK Çalışma Grubu Başkanı, Naipoğlu Avukatlık Bürosu, Ortak

15:45 – 16:00 	 Kahve Molası

16:00 – 17:30 	 Örnek Vaka Çalışmaları
	 Dr. Burak Koçer, (Moderatör)TKYD Üyesi, 
	 Egeli & Co., Genel Müdür
	 Feyhan Yaşar, TKYD Yönetim Kurulu Üyesi, 
	 Yaşar Holding Yönetim Kurulu Eski Başkanı, Ortak
	 Fuat Ekmekçioğlu, TKYD Yönetim Kurulu Üyesi, 			 
	 Kilsan A.Ş. Genel Müdür
	 Hamdi Saraçkardeşler TKYD Üyesi, Petek Saraciye Genel Müdür
	 Vehbi Varlık, TKYD Üyesi, İnoksan Mutfak Sanayi 
	 Yönetim Kurulu Başkanı
	 Selim Dai, Sanko Holding Reorganizasyon 
	 ve Denetim Koordinatörü

17:30 – 18:00 	 Soru & Cevap

Tarih: 	 24 Ekim 2013, Perşembe
Saat: 	 09.00 - 18.00
Adres: 	 Avantgarde Hotel Balo Salonu, Zincirlikuyu
Telefon: 	 0212 - 347 62 73

09:00 – 09:30	 Kayıt

09:30 – 11:00	 I. Oturum - Aile Şirketleri ve Kurumsal Yönetim
	 l Aile Şirketleri ve Kurumsal Yönetim
	 l	Aile Şirket İlişkisinde Psikolojik Faktörlerin Önemi
	 l	Aile Nasıl Yönetilmeli?
	 l	Şirkette Nasıl Bir Yönetim Olmalı?
	 Fikret Sebilcioğlu (Moderatör), TKYD Yönetim Kurulu 			 
Üyesi, Cerebra Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş., Ortak
	 Av. Aydın Buğra İlter TKYD Yönetim Kurulu Üyesi,
	 İlterTuran & Argun Hukuk Bürosu, Ortak

11:00 – 11:15    Kahve Molası

11:15 – 12:45   II. Oturum – Aile Şirketlerinin Yönetimine Özgü Önemli  
                         Mekanizmalar
	 l	Misyon ve Vizyon Oluşturma, Değerlerin Belirlenmesi
	 l	İşletme Kültürü ve Etik Değerler
	 l	Gözetim Mekanizmalarının Oluşturulması, 
		  İç Denetim ve Bağımsız Denetim
	 l	İç Kontrol
	 Arzu Pişkinoğlu, TKYD Üyesi, Ernst & Young, Ortak
	 Evren Sezer, TKYD Üyesi, Deloitte Türkiye, Ortak

12:45 – 13:30 	 Öğle Yemeği

AİLE ANAYASASI 
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Hamdi Saraçkardeşler
TKYD Üyesi, Petek Saraciye 
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TKYD konuşmacılarda ve içerikte değişiklik yapma hakkını saklı tutar.

Programa katılım bedeli 750 TL + % 18 KDV olup, TKYD 
Üyelerine % 30 indirim sağlanmaktadır.
Detaylı bilgi ve kayıt için 0212 347 62 73 numaralı telefondan 
Başak Muştu (bmustu@tkyd.org) ile görüşebilirsiniz.

KonuşmacıLAR KonuşmacıLAR 


